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International Finance 

 المقـدمـة



في لي و يعتبر موضوع التمويل الدولي من الموضوعات الجديرة �لاهتمام من قبل دول العالم في الوقت الحا   
إطار التغيرات الحديثة والتطورات المتسرعة على صعيد العلاقات الاقتصادية الدولية تحت مظلة ما يعرف 

التمويل  أصبحت دراسةو  �لعولمة التي أصبحت سمة مميزة للأسواق الدولية والمعاملات الخارجية بين الدول،
لأن عمليات الاستثمار والتنمية ول، العلاقات الاقتصادية بين الد الدولي تشكل أحدى أهم مرتكزات

  .الاقتصادية والبشرية لن تتم بشكل Rم ما لم يرافقها التمويل الدولي وخصوصا الدول النامية

وقد نمت التجارة الخارجية مع نمو الحضارات وكان تشكل السوق العالمي لمنتصف القرن التاسع عشر نتيجة   
لى المؤسسات الصناعية والتجارية ، والبنوك ، والنقل والمؤسسات للثورة الصناعية، وقد أدى نمو الإنتاج إ

الأخرى، ومع التطور الصناعي في وسائل النقل والموصلات وحركة الموصلات وحركة رؤوس الأموال 
والأشخاص ،أصبحت العلاقة بين الاقتصادfت  إلى حلقات متماسكة في جسم الاقتصاد العالمي،وكذلك 

  .   ايد بمسائل التمويل الدولي وذلك لمواصلة مسيرة العلاقات الاقتصاديةيتزامن الاهتمام المتز 

وتضم دراسة العلاقات الاقتصادية موضوعات على جانب كبير من الأهمية منها دراسة وإدارة نظام النقد 
ها إلى ونفاذ الدولي، والأزمة الاقتصادية العالمية للديون الخارجية، وكذلك ظاهرة الشركات متعددة الجنسيات

دول العالم الثالث، كما يتناول الموضوع أيضا دراسة المساعدات والمعوsت الخارجية وآqرها في الدول المتلقية 
وفي ظل العولمة فإن العالم كله يصبح كيان واحد، لاقات هذه الدول �لدول الدائنة،على معدلات التنمية وع

نتيجة لعمليات تحرير التجارة، وتحرير تدفقات رؤوس ويزيد الاندماج الاقتصادي على مستوى العالم وذلك 
الأموال بين الدول، وسهولة انتقال عنصر العمل والمعرفة الفنية، وذلك في ظل انفتاح الدول والتقدم الفني في 

  .مجال الاتصالات والمواصلات والفضائيات

لمعاملات والأنشطة المختلفة لذلك فإن العلاقات الاقتصادية الدولية هي دراسة للعلاقات والتفاعلات وا
التي تتم بين مختلف الدول والتجمعات الاقتصادية، وكذلك الشركات دولية النشاط، والمنظمات الاقتصادية 

،ومجموعة السبع ) 5G(الكبرى ةومجموعة الدول الصناعي الدولية، ومؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية،
)G7 (جانب مؤسسات برتن وودز القائمة، بمثابة التنظيمات  والى لعالميةولجنة العشرين، ومنظمة التجارة ا

  .الأكثر أهمية في تحديد العديد من المؤثرة على الحياة الاقتصادية الدولية
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النامية من خلال تمويل استثمارات القطاع  تعزز مؤسسة التمويل الدولية النمو الاقتصادي في البلدان  
لمؤسسات الأعمال  موال في الأسواق المالية الدولية، وتقديم الخدمات الاستشاريةوتعبئة رؤوس الأ الخاص،

 والمؤسسة عضو في مجموعة البنك الدولي ومقرها الرئيسي في واشنطن العاصمة، وهي تشارك، والحكومات



نامية البلدان ال تحسين نوعية حياة الناس في: جميع مؤسسات مجموعة البنك الدولي في هدفها الرئيسي وهو
تمول مؤسسة التمويل الدولية الاستثمارات في أسهم الشركات وأشباه رأس المال من  ، حيثالأعضاء فيها

الإقراض، تقوم  ولتمويل عمليات. المحتجزةأي من مجموع رأس المال المدفوع والأر�ح  -أصولها الذاتية صافي
 .في الأسواق المالية الدولية ت خاصةمؤسسة التمويل الدولية بعمليات إصدار لسندات عامة أو اكتتا�

بدأت إدارة التمويل الدولي ـ إدارة القروض والإصدارات الدولية سابقاًُ◌ـ نشاطها التمويلي مع انطلاقة 
حيث ساهمت الإدارة آنذاك في العديد من القروض الدولية ا�معة  المصرف في بداية السبعينات،

ف العربية والغربية الكبرى حيث تمكنت من المشاركة في عدد كبير �لتعاون مع العديد من المصار }المشتركة{
  .من تلك القروض

فقد تم تقسيم الدراسة إلى ستة الفصول ومقدمة، تم التطرق في الفصل الأول مفهوم التمويل الدولي، وأهميته   
التي تجابه المسيرة الإنمائية، وكذلك مصادر التمويل الداخلية والخارجية، تناول �زمة المديونية العالمية والعقبات 

  .  وكذلك إبراز أهم المقترحات الدولية لغرض معالجتها
أما الفصل الثاني فهو يتناول دراسة ميزان المدفوعات والاختلال في ميزان المدفوعات وأسبابه ومن ثم   

ائفها وأنواع معالجته، وكذلك الفصل الثالث تم تناول أسعار الصرف وأسواق الصرف الأجنبي من حيث وظ
  .تجري فيها ،وثم دور الأسواق في حركة التمويل الدولي، وكذلك دراسة أسواق العملات الأوربية  العقود التي

أما الفصل الرابع فقد يشمل دراسة نظام النقد الدولي، حيث يشمل التعريف بمفهوم نظام النقد الدولي   
  .الدولية، ومصادرها وقياسهاوعناصره ومراحل تطوره، وكذلك تحديد مفهوم السيولة 

وفي الفصل الخامس يتناول التدفقات الدولية لرأس المال ، وأصنافها ، وكذلك مشكلة التمويل الخارجي  
  .للدول النامية لغرض تقويم مستور ونوع التدفقات الرأسمالية إلى هذه الدول ومدى فاعليتها في الاستثمار

ت التمويل الدولية والإقليمية ومنهما صندوق النقد الدولي وأما الفصل السادس والدي يتناول مؤسسا 
  .والبنك الدولي، ومن ثم بيان دورهما في حل مشكلة المديونية الخارجية للدول النامية

وفي الختام أرجو من الله العلي القدير قد وفقت في عرض موضوع هذه الكتاب بطريقة مبسطة وسهلة للقراء 
   .هوالباحثين والمهتمين بدراست
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  الفصل الأول
  المدخل إلى التمـويل الدولي



  المفهوم، الأهمية، دور النقود: التمويل الدولي:المبحث الأول
  
  International Finance :                                   التمـويل الدولي فهومم

لتشغيل أو تطوير المشاريع  استخدامهاالحصول على الأموال و عملية إن النظرة التقليدية للتمويل هي      
  .أموال من عدة مصادر متاحة تتركز أساساً على تحديد أفضل مصدر للحصول على والتي
و توسيعها  الأساسية لتطوير القوى المنتجة ففي الاقتصاد المعاصر أصبح التمويل يشكل أحد المقومات   

،وكذلك برزت عدة آراء حول مفهوم وتعريف التمويل المال المنتج وتدعيم رأس المال خاصة لحظة تمويل رأس
:                                             :                                             الدولي ومن أهم هذه مفاهيم وكما يلي

 . الموارد الحقيقة القائمة التمويل في الواقع ليس إلا وسيلة لتعبئة) بموريس دو ("يقول  -أولاً  

 ،اللازمة في أوقات الحاجة إليها فيعرفه على أنه الإمداد �لأموال) بيش(أما الكاتب  -qنياً 

 .اللازمة لدفع و تطوير مشروع خاص وعام توفير المبالغ النقدية: وكذلك يعرفه على أنه 

النقد  دأو مجموعة الوظائف الإدارية المتعلقة ¡دارة مجر  ،تمويل على أنه الحقل الإداريكما يعرف ال- qلثاً 
 .من تنفيذ أهدافها ومواجهة ما يستحق عليها من التزامات في الوقت المحدد وإلزاميته لتمكين المؤسسة

واستثمارها في  النقدية عامة يتمثل التمويل في كافة الأعمال التنفيذية التي يترتب عليها الحصول على وبصفة 
مستقبلا في ضوء النقدية المتاحة  عمليات مختلفة ساعد على تعظيم القيمة النقدية المتوقع الحصول عليها

 .منه، والمخاطر المحيطة به،واتجاهات السوق المالية حاليا للاستثمار والعائد المتوقع الحصول تحقيقه

 مجالات المعرفة تختص به الإدارة المالية وهو sبع من رغبة الأفرادأنه أحد  كما يعر أيضاً التمويل على -رابعاً 
 .                                .   الرفاهيةالأعمال لتحقيق أقصى حد ممكن من  ومنشآت

التمويل هو توفير الأموال اللازمة للقيام �لمشاريع  يمكن استخلاص أن فتعاريألخلال هذه  من  
ليس السلع و الخدمات  أوقات الحاجة إليها إذ أنه يخص المبالغ النقدية و ا و ذلك فيالاقتصادية و تطويره

وفي  �لقيمة المطلوبة في الوقت المطلوب ، فالهدف منه هو تطوير المشاريع العامة منها والخاصة وأن يكون
سلع والخدمات ولذا وطالما يشمل التمويل الجانب النقدي والمالي الذي يتزامن انسياب ال"، الوقت المناسب

  .)1(يندرج ضمن البعد الثاني، ولأن البعد الأول يشمل الجانب السلعي للاقتصادي الدولي  

  .م 1999، الطبعة  الأولى ، دار مجدلاوي  للنشر ، عمان  ، الأردن  ، 29عرفان تقي الحسني ، التمويل الدولي ، ص )  1(
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   :أهمية التمويل



 ،لأفراده ياسة اقتصادية وتنموية يتبعها أو يعمل على تحقيقها من أجل تحقيق الرفاهيةس لكل بلد في العالم   
المشاريع التنموية و ذلك  وتتطلب هذه السياسة التنموية وضع الخطوط العريضة لها و المتمثلة في تخطيط

ويل لكي تنمو و المشروعات فإªا تحتاج إلى التم ومهما تنوعت ،و قدرات البلاد التمويلية احتياجاتحسب 
الدولي  التمويلتظهر أهمية ومن هنا  ، )1( بمثابة الدم الجاري للمشروع حيث يعتبر التمويل، تواصل حيا»ا 

  :ما يلي  تحقيق سياسة البلاد التنموية و ذلك عن طريق له دور فعال فيو 
بين مختلف البلدان، ) ية والخدميةالسلع( تحقيق والإيفاء �لمبادلات التجارية منها الصادرات والواردات  –أولاً 

  .وذلك عن طريق التمويل الدولي
  :ما يلي  لإنجاز المشاريع التي يترتب عليها توفير رؤوس الأموال اللازمة   - qنيا
  .البطالة علىللعمل لغرض الحد من البطالة أو القضاء  جديدةفرص توفير  •
 . البلاد في لاقتصاديةا التنمية  تحقيق •

 .قبل الدولة منالمخططة  تحقيق الأهداف •

  ).العمل أو السكن توفير( لهمتحقيق الرفاهية لأفراد ا�تمع عن طريق تحسين الوضعية المعيشية  •
 ).       الخ ....... كالقروض والاستثمارات(®مين التدفقات الدولية لرؤوس الأموال �شكالها المختلفة  - qلثاً  

البلدان المرتبة على الأوضاع السياسية السائدة في العالم وخصوصا في  المالية على ت®مين الالتزاما -رابعاً 
  . حالة حصول الحرب أو مطالبة بتعويضات مالية

   في الاقتصاد العالمي النقود دور
ع ا بيز الثمن من الما تدفع أثمان السلع والخدمات، وهي التي تمفيهيسميها العلماء أثماsً، لأن فالنقود قد    

  .بيعفالثمن هو ما يدفع في مقابل الم، )المثمن( 
لم ينج الناس من و هتمام بمشكلات سياستها، وا على الاومنذ أن ظهرت النقود وتعامل الناس ±ا لم يتفق 

          . لعالمقتصادfت اانتشرت النقود في ا، ولقد مودخله موثرو» مالتأثر بكيفية إدار»ا في شؤون حيا»
وإن كان وكثرة المبادلات، فالنقد ليس إلا وسيلة تصادfت تتسم �لتنوع والتخصص قفي اوتزايد دور النقود 

 تالاقتصادية بين البلدان تتطلب وجود نقد عالمي في أولوf تمن المعلوم أن العلاقا ،)2(" وسيلة ضرورية 
sحية ، من  بحيث يمكن من خلاله تحديد أسعار وقيم السلع والخدمات في التجارة الدوليةهذه العلاقات 

  .علاوة على استخدامه كوسيلة لتسوية المدفوعات الجارية بين البلدان لإيفاء الالتزامات مالية
  .                                .م 2007، مفهوم التمويل الدولي ، منتدى  المحاسبيين العرب ،  قورين حاج قويدرالدكتور  )1( 
    .ـه1441 ، ةجد ،جامعة الملك عبد العزيز مركز النشر العلمي، - 3نقود، ص والالإسلام  المصري،الدكتور رفيق ) 2(
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  وظائف النقود



إن دور النقود في الاقتصاد العالمي مهم للغاية ، فالوظيفة الأساسية للنقود والتمويل في التجارة الدولية      
بادل فيما بين الدول المختلفة من خلال تسهيل عملية الت: تشابه إلى حد كبير دورها في التبادل المحلي وهي

تخفيض الكلفة الحقيقية لهذه المعاملات و�لتالي تمكين الأطراف المتبادلة من الحصول على المنافع الكامنة من 
مبادلا»م ، حيث مرت النقود عبر أدوراها الرئيسة في العلاقات الاقتصادية الدولية �شكال مختلفة كانت 

  .طيات النظام النقدي الدولي السائدة آنذاكتخالف في كل منها مع
  :تؤديها في المعاملات التجارية في عصرs هذا ، ومن أهم وظائف النقود هي  للنقود وظائف هامة   

  : النقود وسيلة للتبادل :أولاً 
ظيفة ضرورة إيجاد مقياس أعلى ليقوم ±ذه الو إن . عملها كوسيط عام للاستبدال ولى للنقود هوالوظيفة الأ 

ستبدال التي تتم عن طريق المقايضة تتطلب تحقيق مليات الاترجع إلى أنه في غياب مثل هذه المقياس فإن ع
ستبدال تتطلب توافر عدة مميزات كوسيط للاوكفاءة النقود  . التوافق المزدوج للرغبات وهذا من الصعوبة بمكان

كون لها قيمة مرتفعة �لنسبة لوزªا حتى تردد ، وتعاماً لدى الناس دون  قبولاً  أªا تلقى: ، منها  عامة لها
وهذه المميزات تتوافر في العملات الورقية  . جزئة إلى وحدات صغيرةحملها  ،وتكون قابلة للت يسهل

  ).المعدنية ( والعملات الأخرى المساعدة 
  النقود كمقياس للقيمة : Pنياً 
لقيم ، وتظهر أهمية هذه الوظيفة كلما كانت الوحدة النقدية الوظيفة الثانية الأساسية للنقود هي قياس اإن    

ومن المنطقي أن تكون الوحدة التي تقوم بمهمة الوسيط في المبادلات هي نفسها التي تقاس ±ا ، qبتة القيمة
  .)1( قيمة الأشياء موضوع المبادلات التي تحسب ±ا أثماªا

  النقود كمستودع للقيم :  Pلثاً  
الوظيفة إمكانية ®جيل تبادل النقود في مقابل السلع والخدمات إلى وقت لاحق وترجع أهمية  تعني هذه   

حتفاظ ببعض القيم التي وإنما لغده أيضاً وهو يرغب في الايعيش ليومه  هذه الوظيفة إلى أن الإنسان لا
) شارل ربست (قتصادي  الفرنسي  المستقبل ، ومن هنا كان وصف الاكسبها اليوم لكي يستخدمها فيي

  . )2("للنقود �ªا قنطرة بين الحاضر والمستقبل 

  
 ---------------------------------------------------------------------------  

  .مصدر سابق ، 4ص  والنقود، مالإسلا ،الدكتور رفيق المصري )1(
 .سابقمصدر  ،312ص  الإسلام،قتصادية في لاا ينعمان، النظر  فكري أحمد )2(
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  :  النقود كأداة للمدفوعات المؤجلة:  رابعاً 



ستخدامها كوسيلة لتحديد قيمة ما تسهيلها لعمليات الإقراض وذلك � تنحصر الوظيفة الأخيرة للنقود في  
رأس  وبفضل هذه الوظيفة للنقود أمكن أن يوجد في ا�تمع سوق .يتعين على المقترض دفعه في المستقبل

كما وجدت سوق للمنتجات موضوع التعامل فيها هو . ان موضوع التعامل فيها هو القرض ئتمالمال  أو الا
أن النقود التي تكون قيمة أثماs للمبيعات وقيماً للأعمال إنما هي الذهب والفضة فقط ، ".السلع والخدمات

ذوا أبداً في قديم لا يعلم في خبر صحيح ولا سقيم عن أمة من الأمم ، ولا طائفة من طوائف البشر أªم اتخ
 لا: الزمان ولا حديثه تقداً غيرهما ، حتى قبل إن أول من ضرب الدينار والدرهم  آدم عليه السلام وقال 

  .)1"(تصلح المعيشة إلا ±ما 
                              Gold Standard                               استخدام قاعدة الذهب   
م عند اندلاع الحرب العالمية  1914اعدة الذهب منذ القرن التاسع عشر وحتى عام استخدام ق بدأ    

الأولى، وكان الذهب يقوم بمهمة النقود العالمية عندما كانت التعامل بقاعدة الذهب والتي من أهم معالمها 
هذا  هي معدلات التبادل الثابتة التي كانت تتعامل على أساس الذهب، حيث يوجد نوعان رئيسين من

النظام، الأول ، وهو سمى بنظام المسكوكات  الذهبية، حيث لعب فيه الذهب دوراً مزدوجا وهو كونه أداة 
للوفاء �لالتزام المدينة والدائنة للحسا�ت الدولية ، و¡ضافة إلى الدور الذي تقوم به هذه القطع الذهبية 

، أما النظام الثاني فهو نظام السبائك الذهبية نفسها كوسيط للتبادل ودفع الالتزامات في الأسواق المحلية
حيث كانت النقود المتداولة تحت هذا النظام من العملة الورقية كلياً أو جزئياً والتي من الممكن صرفها من 
البنك في أي وقت كان مقابل الذهب، حيث أن الذهب أخذ دوراً محورfً في المبادلات الدولية، لأنه يتمتع 

  :وهي بمواصفات معينة
  .يتمتع بقابلية التحويل إلى الشكل المطلوب ، والحفاظ من التلف  •
 .إمكانية تجزئته بسهولة وحسب المقادير المطلوبة •

 .وجوده في الطبيعة أي ندرة نسبياً  •

  . أنه ذو قيمة أي أجزاء صغيرة تعادل قيمة كبيرة •
يتمتع بقبول دولي سواء من  حيث أن هذه الصفات التي عززت الثقة �لذهب وجعلته سيد العملات، وإن

 بنظام و العملم، 1914قبل الدول أو المؤسسات وحتى الأفراد، إلا أن انتهى العمل بنظام المسكوكات في 
   .مما أدى البحث عن البديل ألا وهي العملة المعتمدة 1941- 1918الذهب الآخر خلال الفترة 

  .هـ 1412، جدة ، 47ص ، النقود الإسلام، ة إغاثة الأمة بكشف الغم–تقي الدين أحمد المقريزي  )1(
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  القيادية  تالعملا



ظهرت العملات القيادية بعد اªيار قاعدة الذهب، مما تطلب الأمر وجود ما يعوض عن الذهب كنقد    
عالمي �لشكل والقدر الذي يمكن من خلاله تحقيق التعادل العام لأسعار والقيم وتسوية المدفوعات على 

العالمي، فالعملات القيادية هي عملات وطنية تعود لأقطار معينة وتقوم بوظائف النقود معروفة على  الصعيد
صعيد الدولي الوطني ولكنها تتمتع بصفات من الناحية الاقتصادية جعلتها أهلا �لثقة والاعتراف على 

ني والين اليا�ني واليورو، حيث الصعيد الدولي، ومن هذه العملات حالياً الدولار الأمريكي والباون الإسترلي
  :على الصعيد العلاقات الاقتصادية الدولية ةتقوم هذه العملات بوظائف التالي

تؤدي هذه العملات من حلالها تقييم المبيعات في التجارة الدولية، وكذلك قياس الأسعار وقيم السلع  •
  .والخدمات في التجارة الدولية

دفوعات الدولية الجارية بين البلدان �لنظر للقبول العام التي تمتع ±ا تقوم العملات القيادية بتسوية الم •
 .هذه العملات

تؤدي العملات القيادية كجزء من الغطاء النقدي للعملة المحلية، حيث تستخدم هذه العملات إلى  •
 .جانب الذهب كجزء من المقابل النقدي للعملة المحلية

ويقصد به، إن وجود هذه العملات : لى المستوى الدوليتستخدم هذه العملات كوسيلة للتراكمات ع •
  .    لدى البلدان المختلفة ستؤدي إلى زfدة الجانب المالي للتراكمات المحلية

  صفات العملات القيادية
تتصف العملات القيادية بخصائص عديدة التي تتمتع ±ا والتي منحتها إمكانية القيادة للنظام النقدي    

  :)1(ها من العملات وهي الدولي دونما غير 
وحيث يشمل العناصر، من ثبات أسعار السلع والخدمات وتلعب دورا هاما : الاستقرار النقدي - أ

في تحديد القوة الشرائية للعملات القيادية، وكذلك تتصف بثبات المحتوى الذهبي عند التعامل في 
  .الأسواق

®ثير  نادية، وذلك هذه التوازن موهو شرط جوهري في العملات القي: توازن ميزان المدفوعات - ب
 .برمته على الاقتصاد الوطني

فوجود يمكن استبدال العملة الوطنية �لذهب في حالة الاحتياج : وجود فائض في الأرصدة الذهبية - ت
  . الاحتياطي الذهبي لدى البلد صاحب العملة القيادية، لأنه مصدرا للثقة الاقتصادية

  .، مصدر سابق 34ل الدولي ، ص عرفان تقي الحسني ، التموي) 1( 
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مكانة البلد في التجارة الدولية لأن هذه المكانة تجعلها عملتها القيادية في دورها متميزة في التجارة  -ث
  .الدولية والإنتاج الواسع

  .  قابلية التحويل بين العملات دول أخرى بسهولة لأن العملات القيادية تتسم ±ذه الصفة  -ج
وم فإن التمويل الدولي يعتبر حاجة جوهرية لوجود واستمرارية أي اقتصاد كان متقدم أم sم وخاصة ومن المعل 

للدول النامية، حيث تتطلب عملية التنمية الاقتصادية الاجتماعية الشاملة توفير احتياجات عديدة �لقدر 
ال بوصفه أحد عناصر الإنتاج الكافي إلى مستوى ملائم  لمعدل النمو الاقتصادي، ®تي في مقدمها رأس الم

  .الأساسية ، لذا تضطر البلدان الاستعانة برأس المال الأجنبي لسد النقص الحاصل به
  الإطار النظري لتفسير الحاجة إلى التمويل الدولي  

بدأت الاهتمامات عديدة من الاقتصاديين والباحثين لتفسير مشكلة حاجة البلدان النامية إلى التمويل   
دومار الذي استهدف بيان مدى الترابط الوثيق بين الناتج القومي ومعدلات  –، منها نموذج هارود الخارجي

استثمار رأس المال، أي على الفجوة ما بين الاستثمار المرغوب ومستور الادخار المحلي، والتي أطلق عليها 
  .   فجوة الادخار أو فجوة الموارد المحلية

يد من البلاد النامية هو النقص الشديد في المدخرات وخاصة في المناطق الفقيرة، إن المشكلة الرئيسية في العد 
حيث تبرز ظاهرة تنافس الاستهلاك الجاري من الندرة والنتيجة هي توجه قدر ضئيل جداً من الاستثمارات 

  . للإسراع من عملية التنمية الاقتصادية
لدان النامية، ويمكن الإشارة إلى أهم أوجه لضياع في وقد ساد هدر الموارد التي تؤثر على الادخار في الب 

  :الادخار لدى البلدان النامية وهي
  .وجود البطالة �نواعها المختلفة وخاصة السافرة أو المقنعة والطاقات الإنتاجية العاطلة •
 ).قلة الاكتناز المحلي( الاكتناز  •

 . التصرف غير العقلاني �لنقد الأجنبي •

 ).العام أو الخاص( نيالاستهلاك غير العقلا •

التهرب الضريبي، أو متأخرات الضرائب المستحقة للسلطات العامة، أو الإعفاءات الضريبية لبعض  •
 .الأنشطة الإنتاجية بدون مبرر اقتصادي سليم

  .  هروب رؤوس الأموال للخارج والتحويلات الأخرى •
دل الادخار المحلي من ثم الاستثمار ولا شك إن تعبئة هذه المدخرات الضائعة من شأªا إن ترفع من مع

  . معيشة الأفراد ىالمحلي دونما أية أضرار بمستو 
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  المبحث الثاني
  أشكال التمويل، مصادر التمويل، القروض وأزمة المديونية العالمية

  أشكال التمويل
  :التمويل المباشر و غير المباشر :منهالتمويل و التي نذكر  هناك عدة أشكال

المقترض و المستثمر دون  هذا النوع من التمويل يعبر عن العلاقة المباشرة بين المقرض و: تمويل المباشرال - أولاً 
التمويل يتخذ صور متعددة كما يختلف  وهذا النوع من .مصرفيتدخل أي وسيط مالي مصرفي أو غير 

  ).حكومية مؤسسات ، أفراد ، هيئات(�ختلاف المقترضين 
أو من عملائها أو حتى من  من مورديها ائتمانيةصل على قروض و تسهيلات تستطيع أن تح: المؤسسات - أ

المدخرين الذين يرغبون في توظيف أموالهم  مؤسسات أخرى إلا أªا يمكن أن تخاطب القطاع العريض من
                        :الاقتصادي للمؤسسة و الصورة هنا تتمثل في دون أن يرتبط نشاطهم مباشرة �لنشاط

  

 .الخاص العام أو للاكتتابإصدار أسهم  * 

 .   سنداتإصدار *  

                                  .التجاري الائتمان*  

 ..                             الذاتيالتمويل  *  

 الخ...تسهيلات الاعتماد *    

من الأفراد و  الاقتراضالمباشر عن طريق  ن إلى التمويلتلجأ الحكومة في بعض الأحيا :ةــــــالحكوم -ب
الأشكال ذات مدد زمنية مختلفة و أسعار فائدة متباينة و من  المؤسسات من خلال إصدار سندات متعددة

   .أذوsت الخزينة أهم هذه السندات نجد
في  ةالمتمثلالمباشرة و أساليب التمويل غير  يعبر هذا النوع عن كل طرق و: التمويل غير المباشر - qنياً 

 .             .)1(ماليينالمالية التي فيها وسطاء  الأسواق المالية و البنوك أي كل المصادر

المالية و بعض البنوك ، بتجميع المدخرات المالية من  في السوق الممتثلين الماليينحيث يقوم الوسطاء 
رات المالية على الوحدات الاقتصادية التي تحتاجها، ، ثم توزع هذا الإدخا الوحدات الاقتصادية ذات الفائض

و  ،التمويل المالية الوسيطة تحاول أن توفق بين متطلبات مصادر الإدخار و متطلبات مصادر فالمؤسسات
  .ضماsت هناك بعض أشكال التمويل غير المباشرة الأخرى و التي تكون في شكل

  م2007لدولي ، منتدى  المحاسبيين العرب ، ، مفهوم التمويل ا قورين حاج قويدرالدكتور )1(
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                                                           Sources of funding                                                            مصادر التمويل
( والخارجية) التمويل المحلي(در وهما الداخلية التمويل التي يحصل عليه البلد إلى نوعين من المصا يمكن تصنيف

  ):الدوليالتمويل 
يعتمد مثل هذا النوع من التمويل على المؤسسات المالية و  :)ةالمحلي( الداخليةالتمويل مصادر  -أولاً  

و  ق ماليةأورا أنواعها،قروض بمختلف (هو يضم المصادر المباشر ة غير المباشرة المحلية  الأسواق المالية المحلية و
الاقتصادية أكثر من الهيئات  و هذا النوع من التمويل يخدم قطاع المؤسسات) الخ...أنواعهاتجارية بمختلف 

  :ا، وتقسم هذه المصادر إلى نوعين من الادخار وهمالحكومية
 Voluntary Saving                                                           :الادخارات الطوعية  - 1

  :وهي الادخارات التي يحققها الأفراد والمؤسسات بشكل طوعي وتشمل  
ويتضمن هذت القطاع على العائلات والأفراد والمؤسسات  House holds:ادخارات القطاع العائلي - أ  

الخاصة، وعادة ما يقاس حجم الادخارات لهذا القطاع �لفرق بين مجموع الدخول الممكن التصرف فيها 
  .اق الخاص على الاستهلاك والإنف

                                                                                 Business Sectorادخارات قطاع الأعمال –ب  
  ، اوتتضمن كافة المشروعات الإنتاجية التي تقوم بتحقيق الأر�ح من مبيعا»: ويقصد بقطاع الأعمال    

  : را للادخار، وتنقسم هذه الادخارات إلى نوعين هماالتي بدورها مصد
وتتضمن الأر�ح غير الموزعة التي تتحفظ ±ا الشكات المساهمة فقط و�لتالي : ادخارات قطاع الخاص •

  .تؤدي إلى زfدة ادخارا»ا بزfدة أر�حها
ام، وهي عبارة وتتضمن الأر�ح للمشروعات التي يملكها القاع الع: ادخارات قطاع الأعمال العام  •

عن الفرق بين السلع النائية المنتجة وتكاليف إنتاجها، حيث أن هذه الادخارات تعاني هي الأخرى 
  . من تضاءل في مقاديرها بسبب استراتيجيات  التصنيع بعض النامية

   Compulsory Savings                                                         الادخارات الإجبارية. 2 
وهي الادخارات التي افرضها الدولة على الأفراد والمؤسسات بشكل إلزامي، وحيث تخصم من الدخول "    

  :المتحققة لديهم بطريقة إجبارية وتشمل 
وتعني هذه الادخارات الفرق بين النفقات العامة والإيرادات العامة هي جميع الموارد : الادخارات الحكومية -أ

صل عليها الحكومات من المصادر المختلفة وأهما الضرائب والرسوم وإضافة إلى القروض ، المالية التي تح
  .  والإصدار النقدي الجديد ن والهبات والمساعدات
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وتشمل هذه الادخارات التي تقوم الدولة بخصمها من دخول بعض الجماعات : الادخارات الجماعية -ب
ث تتضمن أرصدة صناديق التأمينات الاجتماعية �نواعها المختلفة بشكل إلزامي وفق للقوانين معينة، وحي

وهي خاصة �لعاملين في الجهاز الإداري للدولة والهيئات العامة و�لوحدات الاقتصادية التابعة لها، حيث 
ق توظف هذه الأموال جميعها إلى الهيئات المختلفة التي تحتاج إليها في صورة استثمارات تمثلها أحياs أورا

  .    مالية مختلفة وتختلف هذه عن الادخارات عن �قي الادخارات الإجبارية كوªا فيها مزاf معينة
  المصادر الخارجية للتمويل  -Pنياً 
تسلك الدول عادة نحو المصادر الخارجية عندما تعجز المصادر الداخلية للتمويل المذكورة سابقا للموجهة     

  : الخارجية للتمويل إلى القنوات الرئيسة هي الطلب المحلي، وتصنف المصادر
تعتبر حصيلة الصادرات المصدر الرئيس للموارد المالية المتدفقة إلى البلد، حيث : حصيلة الصادرات -أ  

تؤدي إلى ارتفاع الدخل القومي، وكذلك يؤدي إلى زfدة الإنفاق العام ، و�لتالي يؤدي إلى زfدة الطلب 
ا يشجع المستثمرين على زfدة استثمارهم و�لتالي يتم انتعاش الاقتصاد الوطني، إلا على السلع والخدمات مم

  :أن هذه المصدر في النامية يشكل معضلة أساسية وذلك لأسباب التالية
ضعف الإنتاج المحلي ، زfدة الطلب : انخفاض قيمة الصادرات السلعية ويعود ذلك لأسباب عدة منها *   

ت المحلية، تدهور أسعار السلع الأولية في الأسواق العالمية، زfدة إجراءات الحماية الجديدة المحلي على المنتجا
  .، الثورة العلمية والتكنولوجية، ارتفاع أسعار السلع المصنعة

ضعف الصادرات غير المنظورة ،وتشمل هذه الصادرات خدمات النقل والصيرفة والسياحة والتأمين *   
  .جنبية، حيث تعاني من ضعف واضح مقابل الخدمات المقدمةودخول الاستثمارات الأ

وهي إحدى مصادر التمويل التي تقوم الدول �تخاذها وذلك لسد فجوة  :الاستثمارات الأجنبية –ب 
الموارد المحلية التي تعامي منها ، مما يؤدي إلى زfدة الاستثمار وتخفيف مشكلة القروض الخارجية من جانبين 

  :انب المالي والجانب التنموي،وتصنف الاستثمارات الأجنبية إلى صنفين رئيسين هماالج: مهمين هما
وهي الاستثمارات التي يديرها الأجانب بسبب ملكيتهم الكاملة لها أو لتثيب : الاستثمار الأجنبي المباشر * 

لمناجم وبعض الأنشطة فيها مما يجعل لهم حق الإدارة، وغلبا ما تتجه هذه الشركات نحو الزراعة والصناعة وا
  . )1(الإنتاجية

وتتضمن القروض أو شراء الأسهم والسندات الحكومية في الدول النامية : الاستثمار الأجنبي غير مباشر* 
  .المضيفة من قبل أجانب، و»دف هذه المشروعات إلى تحقيق أقصى الأر�ح دون أن يترتب أي إشراف

  .، مصدر سابق53ص عرفان تقي الحسني، التمويل الدولي،  )1(
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                                                              External aidsالمساعدات الخارجية -ج

الهيئات  التمويل يعتمد �لدرجة الأولى على الأسواق المالية الدولية مثل البورصات ، و هذا النوع منإن    
و التعمير و بعض المؤسسات  للإنشاء ندوق النقد الدولي أو البنك العالمي، مثل ص الإقليميةالدولية أو  المالية

مثل ما هو الحال  استثماراتأو  الدولية التي في شكل إعاsت ، �لإضافة إلى البرامج التمويلية الإقليمية
  . أطلقه الإتحاد الأوروبي في إطار الشراكة الأورومتوسطية �لنسبة لبرsمج ميدا الذي

عن ) عنصر المنحة ( وهي المساعدات التي لا يقل فيها العنصر الميسر : الإنمائية الرسمية ةالمعونحيث أن  
  .%10مع استخدام سعر خصم يبلع  25%

أما الدول المانحة تقدم المساعدات إلى الدول لدوافع اقتصادية أو الإنسانية لتخفيف الفقر والأمراض، حيث 
لية المتقدمة بدأت تتناقص حجم لمساعدا»ا إلى الدول الفقيرة ولأسباب إن الدول المانحة من الدول الرأسما

  .     وجود أزمات اقتصادية مستديمة، انخفاض أسعار النفط، وكذلك أسباب سياسية: وهي
  External Loans                                                           القروض الخارجية. د 
ة »يمن على بقية مصادر التمويل من حيث اتخاذها النصيب الأكبر من التدفقات إن القروض الخارجي 

وهي تلك المقادير النقدية والأشكال الأخرى من الثروة التي : الأجنبية الموجهة للدول النامية، ويقصد ±ا 
روض تقدمها منظمة أو الحكومات إلى الدول ضمن شروط معينة يتفق عليها الطرفان، وهكذا تصبح الق
  : االتزامات خارجية وتترتب عليها سعر الفائدة، و®خذ القروض الخارجية أشكالاً متعددة ومعاييرها ومنه

القروض الخارجية حسب طول فترة السداد، وتشمل القروض الخارجية طويلة الأمد، ومتوسطة الأمد، * 
  .وقصيرة الأمد

  . في أغراض اقتصادية أو العسكرية أو الاستهلاكية موهي القروض التي تستخد: القروض الخارجية حسب طبيعتها* 

إن القروض الخارجية هي تعد التزامات تسدد في آجالها المحددة : القروض الخارجية حسب شروط تقديمها* 
القروض الميسرة وتتصف بطول فترة الاستحقاق : وهي نوعين أن وتختلف من حيث درجة المشروطية،، إلا 

  . قروض الصعبة وتتسم بقصر الفترة الاستحقاق عدم وجود السماحووجود فترة السماح، وال
وهي القروض المقدمة إلى مصادرها إما أن تكون قروض رسمية من قبل : القروض الخارجية حسب مصادرها* 

الحكومات وبشروط خلال اتفاقيات أو قروض خاصة تقدمها المصادر الخاصة وعادة تكون قصيرة الأمد 
  .منها ةائدوارتفاع معدلات الف

  .و®خذ القروض الخارجية نوعين القروض النقدية، وقروض سلعية: القروض الخارجية حسب محتواها* 
  .، مصدر سابق56عرفان تقي الحسني، التمويل الدولي، ص  )1(
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                                                    World Indebtedness Crisis  العالمية ةأزمة المديوني
تعتبر أزمة المديونية العالمية من أبرز التحدfت التي تجابه الدول النامية في نسير»ا الإنمائية الاقتصادية  

وخصوصا في ميدان تمويل التنمية،إذ لم تقتصر فقط على مشكلة الاقتصادية أو المالية فحسب، وإنما تؤثر 
لأن هذه الديون تتصل مباشرة بمدى إمكانيات على الخيارات الاجتماعية والسياسية على حد سواء ذلك 

«fوفي نفس الوقت فهي تعكس نمط العلاقات الاقتصادية الدولية بيتها اهذه الدول على النهوض �قتصاد ،
  .  وبين الجهات الدائنة

   أسباب الأزمة
رة تراكم المديونية، مر النظام المالي العالمي لأزمات منذ العقدين المنصرمين وحتى الوقت الحالي، وكثلقد   

  :ةوتعود هذه الأزمة إلى الأسباب التالي
وهي تشمل العوامل التابعة من الاقتصادfت التي لم تخطط لها بشكل جيد والتي  :العوامل الداخلية -أولاً  

  :تشمل
  . فشل معظم خطط التنمية والسياسات المتبعة في الدول النامية •
 .كثرة الاستهلاك بدون مبرر •

 .اع العام على معظم مرافق الدولة و�لتالي تؤدي إلى زfدة الأنفاقهيمنة القط •

  :لنظام الاقتصادي الدولي، وتشم�ل وهي العوامل التي ترتبط:العوامل الخارجية -Pنيا
  .الدول الرأسمالية على الاقتصاد العالمي وتطبيق الحماية التجارية على صادرات الدول الناميةهيمنة  •
 .ل التجاري لغير صالح الدول الناميةانخفاض معدل التباد •

 .ارتفاع سعر الفائدة الدولية •

  . قلة مصادر التمويل وتعاظم أعبائه  •

  :المقترحات الدولية لحل المديونية الخارجية 
لحل الديون المتراكمة، وذلك  الدول النامية والدول الرأسمالية المتقدمة من قبل عدة مقترحات لقد قدمت   

التي تركتها مشكلة الديون الخارجية و ومنها مقترحات الدول المتقدة الدائنة عند القيام  لوجود آqر سلبية
ميتران، مقايضات الدين �لأسهم، طريقة  حبجدولة الديون مثل خطة بيكر ومبادرة برادي وخطة ميازاوا واقترا 

منها،وذلك من جزء  وكذلك طالبت الدول النامية المدينة بتخفيف الديون أو إعفاء تبادل المستحقات،
  . *خلال إعادة جدولة الديون من خلال sدي �ريس أو sدي لندن أو مقترح كو�

  .، مصدر سابق97عرفان تقي الحسني، التمويل الدولي، ص  *
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 الفصل الثاني

  Balance of Payments ميزان المدفوعات

 ، أهميته، تركيبهميزان المدفوعات تعريف:المبحث الأول

ميزان المدفوعات من أهم المؤشرات الاقتصادية وأداة من التجليل الاقتصادي، لمعرفة الوضع يعتبر    
وهو بيان حسابي يسجل فيه قيم جميع السلع والخدمات "الاقتصادي لدولة ما في المدى القصير، 

املات الرأسمالية والذهب النقدي الداخلة والخارجة من البلد خلال فترة زمنية محددة والمساعدات وكل المع
   .)1(" عادة السنة

حيث أن ميزان المدفوعات هو تسجيل نظامي لكافة المعاملات الاقتصادية التي تقوم في فترة زمنية محددة    
و�لتالي فإن ميزان المدفوعات ، يعكس عادة سنة بين المقيمين في بلد ما والمقيمين في البلدان الأخرى، 

  . للخارج هوضمن فترة زمنية معينة نسبة الواردات من العملة لبلد ما وجميع مدفوعا ت
   :ويتم الحصول على المعلومات اللازمة لإعداد ميزان المدفوعات من المصادر التالية   
  .السلع المرتبةإدارة الجمارك، تصدر بياsت مفصلة أو جزئية عن تصدير واستيراد  •
 .مصلحة الضرائب، تقدم إحصاءات عن عائدات رأس المال المستثمر في الخارج •

العملات الأجنبية ، والذهب ) البنك المركزي، حيث تظهر التغيرات التي تطرأ على الأصول الدولية  •
 ). النقدي ، وحقوق السحب

 .دوائر الدولة المختصة بدخول وخروج الأشخاص •

  : يجري تسجليها في ميزان المدفوعات وتقسم إلى قسمين، وهما والمعاملات التي  
المعاملات التجارية، وتشمل حركة السلع والخدمات، من و إلى الدولة المعنية، ويسمى �لميزان  –أولاً 

  .التجاري
ن الرأسمالي المعاملات الرأسمالية، وتشمل حركة رؤوس الأموال من و إلى الدولة المعنية، ويسمى �لميزا   -qنياً 

  .أو الحساب الرأسمالي
  .وكما يتم تضمين ميزان المدفوعات حركة الأشخاص من و إلى الدولة المعنية   
  

**********************************************************************************************************************  
  .، مصدر سابق55، صات الاقتصادية الدوليةالعلاقالدكتور بسام الحجار، ) 1(
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   ميزان المدفوعات وعملياته الرئيسةتركيب 
  .ميزان رؤوس الأموال والذهب النقدي ميزان المعاملات الجارية، و :يتألف ميزان المدفوعات من قسمين 

ملات الاقتصادية التي تبدي ®ثيراً في ميزان المعاملات الجارية تدرج كافة المعا :ميزان المعاملات الجارية -أولاً 
على ميزان المدفوعات في السنة نفسها أو في الفترة التي حصلت فيها ن وليس في السنوات أو المراحل الآتية، 

  :)1( وهو يتكون من قسمين

وهو من أهم أجزاء ميزان المدفوعات ويقصد به كافة البنود  Balance of Trade : الميزان التجاري –أ    
ادية المتعلقة بحركة السلع من صادرات وواردات لبلد ما مع بقية العالم في فترة زمنية محددة، ويشدد على الم

  .المنتجات الجاهزة والمواد الأولية التي يمكن مشاهد»ا وتسجل عند عبورها الحدود
ضروري إجراء إن جميع المعاملات التجارية المنظورة تحدد بشكل بسيط ودقيق إلى حد ما غير أنه من ال

تعديلات في القيمة حتى تسهل عليه عملية تكييف الإحصاءات الجمركية لشروط ميزان المدفوعات، إعادة 
بمعنى حذف نفقات النقل والتامين عن النفقات *  FObإلى أسعار   CIF* حسا�ت الواردات من أسعار 

  .الأساسية لشراء السلع

 زfدة المدفوعات الأجنبية إلى البد وتقيد في الجانب الدائن ، أما الصادرات تؤدي إلى –وأما طريقة القيد     
  .الواردات فتقيد في الجانب المدين حيث تؤدي إلى زfدة المدفوعات الدولة إلى الخارج

ويشكل رصيد الميزان التجاري، الفرق بين قيمة الصادرات وقيمة الواردات، إذا ما زادت قيم الواردات    
الواردات السلعية يكون الميزان التجاري قد حقق فائضا، وإذا كان العكس فيكون قد حقق  السلعية على قيم

  :عجزاً، ولغرض معرفة ما يتضمنه ميزان المدفوعات لابد من توضيح ما يسجل من معاملات فيما يلي
لى العالم الصادرات، تسجل الصادرات في ميزان المدفوعات في جانب الدائن لأªا تمثل مطلو�ت للدولة ع -

الخارجي، في حين يتم تسجيل ما يتم استلامه من مبالغ كمقابل لها في جانب المدين من ميزان �عتبارها 
  . مقبوضاً نقدية استلمها الدولة  من الخارج لقاء تصديرها سلع إلى الخارج

التي يتم  وحيث أن قيمة الصادرات تظهر مرتين في ميزان المدفوعات، مرة كحقوق على الدول الأخرى  
  .التصدير إليها، ومرة �عتبارها موجودات نقدية تم استلامها كمقابل للتصدير من قبل الدولة

**********************************************************************************************************************  
  .، مصدر سابق56ص دية الدولية،ت الاقتصاالعلاقاالدكتور بسام الحجار، ) 1(

    * CIF -  التكلفة والتأمين وأجرة الشحن، أي التكاليف المتكبدة في نقل واردات السلع وصادرا�ا من دولة إلى أحرى.  
    * FOB - مصاريف التحميل+ لسلع وصادرا�ا تسليم طهر السفينة ، أسعار واردات ا.  
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 الجانب المدين في ميزان المدفوعات لأªا تمثل ديناً على الدولة للعالم الواردات، حيث تسجل الواردات في  –
الخارجي بقيمة الواردات، أي حقوقاً على الدولة إزاء العالم الخارجي ، ويتم تسجيل المبالغ المدفوعة مقابل 

ت مقابل استيراد هذه الواردات في الجانب الدائن من الميزان �عتبارها مدفوعات نقدية إلى العالم الخارجي تم
 . السلع منه

يشمل ميزان الخدمات الاقتصادية على الإيرادات والنفقات و :ميزان الخدمات الاقتصادية –ب  
) الملاحة ، الطيران، السكك الحديدية   وأنواع النقل الأخرى( �لعملات الأجنبية، المرتبطة بخدمات النقل 

ية والتأمين والسياحة والسفر، كما تشمل أيضاً عوائد والخدمات السلكية واللاسلكية والخدمات المصرف
  .  وأر�ح الاستثمارات والقروض وإيرادات الحكومة والإنفاق والإدارة ما وراء البحار

القيد، الخدمات التي قدمت إلى من مواطنين إلى الأجانب تسجل في الجانب الدائن لأنه ينتج طريقة أما 
لة، أما الخدمات التي قدمت إلى المواطنين من أجانب فإªا تقيد في عنها دخول لأموال أجنبية إلى الدو 

  .المدين أªا تؤدي إلى زfدة مدفوعات الدولة إلى الخارج
وتحمل نتيجة المعاملات الجارية أهمية اقتصادية كبيرة،  :يزان رؤوس الأموال والذهب النقديم -Pنياً 

رؤوس الأموال إلى داخل الدولة، وعلى عكس من ذلك العجز في ميزان المعاملات الجارية يعني تدفق ل
 .الفائض يعني خروج لرؤوس الأموال

من هنا تبرز أهمية دراسة حركة رؤوس الأموال والذهب النقدي ويؤخذ في هذا الميزان بعين الاعتبار، وكل   
  . ة qنيةعلى حداً الاستمارات الخاصة والرسمية من جهة وإن كانت طويلة أو القصيرة الأجل من جه

  :الاستثمارات طويلة الأجل –أ  
ويقصد ±ا حركة رؤوس الأموال التي تطول فتر»ا عن العام الواحد، وتضم الاستثمارات المباشرة            

  .والقروض طويلة الأجل، وهي توضح مركز الدولة كدائنة أو مدينة للخارج ولأجل طويل
ن حركة رؤوس الأموال انتشاراً كبيراً في القرن التاسع عش وبداية عرف هذا النوع م: الاستثمارات المباشرة  -

  القرن العشرين 
لقد �تت القروض الدولية طويلة الأجل تمثل الشكل الغالب في وقتنا الحاضر ، : القروض الدولية -

لتابعة ومصادرها إما تكون خاصة وإما حكومية أومن منظمات دولية مثل البنط الدولي للإنشاء والتعمير وا
  .)1(للصندوق الدولي

*****************************************************************************************************************  
  .، مصدر سابق59ص ت الاقتصادية الدولية،العلاقاالدكتور بسام الحجار، ) 1(

  
-  18-  



  :الاستثمار قصيرة الأجل -ب 
ات الائتمان المستحقة الدفع لدى الطلب والتي لا تتجاوز  أجل استحقاقا»ا السنة، ومنها وهي أدو     

الودائع الجارية والودائع لأجل وأذوs ت الخزينة والأوراق التجارية، وتسجل حركة رؤوس الأموال قصيرة 
ين إن كانت الأجل المحمولة من الخارج في الجانب الدائن ، والعكس من ذلك تقيد في الجانب المد

  .  محمول إلى الخارج
ومن الضروري أن نفرق بين حركة رؤوس الأموال قصيرة الأجل التي تتم بصفة تلقائية وتلك التي تتم  

بغرض تسوية العجز أو الفائض في ميزان المدفوعات، وتتأثر حركة رؤوس الأموال قصيرة الأجل التلقائية، 
  :بعوامل ما يلي

  .يمة رأس مالالتضخم وما عنه هبوط في ق -
 .التغيرات في سعر الفائدة في مراكز المالية المختلفة -

عامل المضاربة، إن كان هناك مؤشرات تدل على تغير في القيمة الدولية لعملة وطنية ما، تتحول رؤوس  -
الأموال إلى الدولة المعنية لشراء مقادير من عملتها قبل أن يرتفع سعر صرفها في السوق العالمي، ثم يبادر 

 .إلى بيع العملة بعد ارتفاع سعرها

  :ويمكن قيد ميزان المدفوعات على شكل التالي                  
ويتحول على سجل لجميع المعاملات الاقتصادية التي ينتج عنها دخول (+) جانب دائن ويرمز له �لرمز  -

  .مدفوعات أجنبية
الاقتصادية التي عنها أداء مدفوعات من  وفيه تسجل كافة المعاملات) -(جانب مدين، ويرمز له �لرمز  -

 .الدولة إلى الخارج

  :يمكن تسجيل بنود ميزان المدفوعات من خلال الأمثلة الدرجة أدsه  :قواعد التسجيل

  .وحدة نقدية دفعت بنقد أجنبي  1000تصدير سلع قيمتها :  "المثال الأول
  مدين  دائن  

    1000  مبلغ

  1000    رأسمال قصير الأجل

    

يد العملية مرة في حساب المبلغ �لدائن �عتبارها خروجاً لقيمة صادرات من سلعة معينة ومرة في حساب الرأسمال قصير تق
  .الأجل �لمدين

*********************************************************************************************************************  
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 .وحدة دفعت نقداً أجنبياً   2000استيراد آلات بقيمة قدرها : المثال الثاني

 
  مدين  دائن  

  2000    مبلغ

    2000  رأسمال قصير الأجل

 
 زمرة �لدائن في حساب رأس المال) دخول قيمة( تقيد هذه العملية مرة �لمدين في حساب السلع          
 ).خروج قيمة ( الآجل 

 
 
 

وحدة نقدية في حساب أجنبي في  3000قيمتها ) ، سياحةنقل، ®مين( خدمة للخارج أداء :المثال الثالث
 .البنوك الوطنية

 
  مدين  دائن  

    3000  خدمات

  3000    رأسمال قصير الأجل

 
ومرة �لمدين في حساب  )خروج قيمة( هذه العملية مرة في حساب �لدائن في حساب الخدمات تقيد       

  ).دخول قيمة تتمثل في نقصان الالتزام قبل الخارج( الرأسمال قصير الآجل 
  .نقديةوحدة  4000الدولة على هبة على صورة قمح قيمته حصول : المثال الرابع 

  
  مدين  دائن  

  4000    مبلغ

    4000  هبات

 
ميزان المدفوعات حساً� خاصا تجمع فيه بطبيعتها عمليات تتم من جانب واحد، تسجل في الهبات       

  . قيود الطاهر في بنود أخرى
  

*********************************************************************************************************************************  
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  المبحث الثاني
  ، طرق معالجتهااR، أسباالتوازن واختلال في ميزان المدفوعات

حالة تتكافأ في ظلها الإيرادات التي تتحصل للدولة عن صادرا»ا مع  أنه:  التوازن في ميزان المدفوعات
  .المدفوعات الناشئة

ومن غير المرجح في العالم غير منتظم أن يغلب دائماً التوازن الخارجي، فهذا التوازن قد يتحقق وقد لا يتحقق  
  .زان المدفوعات أو عجزوسوف يحدث فائض في مي

التي لا تتكافأ في ظلها الإيرادات التي تتحصل للدولة عن صادرا»ا مع المدفوعات الناشئة هو حالة : العجز 
  .، وهناك عجز مؤقت ويمكن تسويته إن أمكن تغطيته بفائض لدى الدولة في حساب رأس المال

دفوعات، وفي الوقت الذي فيه الدول من انكماش وإن الاختلال في التوازن هو استمرار العجز في ميزان الم
  . نسبي لصادرا»ا من السلع التقليدية وحتى أحياs تدهورها بشكل المطلق

  :أسباب اختلال ميزان المدفوعات
  : في ميزان المدفوعات وهي  لهناك مجموعة من الأسباب التي تؤدي إلى حدوث اختلا   

وذلك لوجود علاقة قوية بين موقف ميزان المدفوعات  :المحلية رف العملةصالتقييم الخاطئ لسعر  -أولاً 
وسعر الصرف المتعمد لدى في ذلك البلد، عندما كان سعر الصرف لعملة البلد أكبر من قيمتها الحقيقية، 
فسيؤدي ذلك إلى ارتفاع أسعار البلد ذاته من وجهه نظر البلدان الأخرى مما يؤدي إلى انخفاض الطلب 

  .هلك السلع و�لتالي حدوث اختلال في ميزان مدفوعا تالخارجي على ت
التي ننشأ من خلال عمليات التجارة الخارجية أي ما تتعلق  وهي الأسباب: أسباب هيكلية -Pنياً 

  .�لصادرات أو الإستيرادات ، إضافة إلى هيكل الناتج المحلي ، وينطبق ذلك بشكل خاص للدول النامية

المتقدمة عادة ويقصد ±ا  تتعلق �لتغيرات الدورية التي تمر ±ا الأقطار سبابوهي أ:أسباب دورية -Pلثاً 
التقلبات التي تحدث في النشاط الاقتصادي لتلك الأقطار وتدعى �لدورات التجارية مثل حالات الرخاء 

 ًfوالركود التي تحصل دور.  

مثل حصول حالات الكوارث أسباب عرضية التي تحصل في البلدان،   وهي: الظروف الطارئة -رابعاً 
الطبيعية كالفيضان أو الجفاف أو زلزال أو في حالة تدهور البيئة السياسية،وهذا الحالات تؤدي إلى اختلال 

خصوصا  وما يترتب عليه انخفاض في حصيلة هذه الصادرات من النقد الأجنبي نفي ميزان مدفوعات البلدا
   .  ا بسبب حدوث عجز في ميزان المدفوعاتقد يصاحب ذلك تحويلات رأسمالية غلى البلد مم

*********************************************************************************************************************************  
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  طرق معالجة الاختلال في ميزان المدفوعات
تعتبر من أهم المؤشرات الاقتصادية خطورة على الاقتصادية إن وجود اختلال في ميزان مدفوعات الدولة ما 

الوطني فيما يتعلق بمركز تلك الدولة في المعاملات الاقتصادية لا سيما في حالة حدوث عجز في ميزان 
  :طرقتينهناك مدفوعات الدولة، ولمعالجة الاختلال في ميزان المدفوعات 

  :وتكون ما يلي ترتبط بنظام النقدي الدولي:التصحيح عن طريق آلية السوق :الطريقة الأولى
عن طريق استخدام سياسات نقدية ومالية توسعية أو انكماشي، للتأثير على  :تعديل السعر والدخل -أ   

) أغلى (أسعار السلع والخدمات المنتجة محلياً، مقبل منتجات توردها دول أخرى لجعل الصادرات أرخص 
  .بياً مقاسه �لعملة الأجنبيةنس) أغلى(نسبياً والواردات أرخص 

ويرى أن العودة إلى التوازن في ميزان المدفوعات إنما تتم بفعل تغيرات الأسعار، وهو : التصور الكلاسيكي -
  .)1(يعكس نظرية مكية النقود وقانون ساي �لنسبة لعناصر الإنتاج ونظرية النفقات النسبية

النظام الاقتصادي يتكيف للضغوط التي يمارسها عليه لقد ظلت الفكرة القائلة �ن : التصور الكينزية  -
  . التوازن في ميزان المدفوعات بطريقة يسترد معها التوازن التلقائي لاختلا

  :تعديل أسعار الصرف -ب
قياساً �لعملة ) أغلى(لجعل أسعار الصادرات أو الواردات أرخص  وتشمل تخفيض قيمة العملة الخارجية،    

إلى  1.60المثال، إذا انخفض سعر صرف الجنيه الإسترليني قياساً �لدولار الأمريكي من الأجنبي، على سبيل 
فإن ذلك يسمح للمنتج البريطاني، أن يخفض أسعار صادراته بنفس النسبة وزfدة قدر»ا التنافسية في  1.40

  .السوق الأمريكية
  :التصحيح عن طريق تدخل السلطات العامة:الطريقة الثانية
اختلال في ميزان المدفوعات، حيث ®تي دور الحكومات بتدخل بصورة مباشرة لغرض معالجة  عند حدوث

ويتم .الخلل الحاصل فيه تجنباً لاستمراره من sحية، وللحد من الآqر الاقتصادية الناجمة عنه من جهة أخرى
  :ذلك �ستخدام جملة من الإجراءات يمكن تحديدها على نحد التالي

داخل الاقتصاد الوطني وتشمل بيع الأسهم، وبيع العقارات المحلية للأجانب للحصول إجراءات تتخذ  -
  . النقد الأجنبي أو استخدام الذهب والاحتياطيات الدولية المتاحة

، بيع جزء من الاحتياطي من  ةتتخذ خارج الاقتصاد الوطني وتشمل طلب القروض الخارجيإجراءات  -
  .والسندات التي تملكها الحكومات في المؤسسات الأجنبيةالذهب في الخارج أو بيع الأسهم 
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  الفصل الثالث
  أسعار الصرف 

  ر الصرف، وظائفھ، كیفیة تحدیده، نظریاتھمفھوم سع:المبحث الأول
التي يتم بمقتضاها استبدال العملة المحلية بعملات الأجنبية، وسعر الصرف هو السعر الذي  ةهو العملي     

أي السعر الذي يتم بموجبه تحويل العملة المحلية إلى العملة  يتم بموجبه استبدال العملة المحلية �لعملة الأجنبية،
 في حالة كون الدينار يعادل 3.4/  1 بسعر الصرف افمثلاً يتم تعبير عن صرف الدينار مقابل دولار الأجنبية،

   .دولار ، والحاجة للصرف الأجنبي تقتضيها معاملات تتصل �لعالم الخارجي  3.4

و يمكن أما في الوقت الحاضر ليس الدولار العملة الوحيدة يمكن التعامل معه في التحويل الخارجي فاليور    
سعر الصرف يورو للدولار هو السعر الذي يتساوى عنده الطلب ، فإن يورو –تبادل صرف عملة دولار 

ولا شك أن هناك ترابطاً وثيقاً وعلاقة قوية بين سعر   ،العالمي للدولار الأمريكي مع التوفر العالمي لليورو
والتي يتضمنها ميزان المدفوعات تستدعي الصرف وميزان المدفوعات، حيث أن العلاقات الاقتصادية الدولية 

والذي بموجبه تحويل العملة المحلية إلى عملة وعملات  الحاجة إلى استخدام سعر الصرف في العلاقات،
  . الأجنبية الأخرى

  :يقوم سعر الصرف بوظائف عدة، يمكن يجازها كما يلي:وظائف سعر الصرف*
لغرض قياس ومقارنة الأسعار المحلية على سعر الصرف  حيث يعتمد المنتجون المحليين :وظيفة قياسية -أ

يمثل سعر الصرف �لنسبة لهؤلاء بمثابة حلقة الوصل بين الأسعار المحلية  كمع أسعار السوق العالمية، وكذل
   .الأسعار العالمية

يستخدم سعر الصرف في تطوير صادرات معينة من خلال دوره في تشجيع تلك :وظيفة تطويرية -ب
أو  ةت، ومن جانب آخر، يمكن أن يؤدي سعر الصرف إلى الاستغناء أو تعطيل فروع صناعية معينالصادرا

الاستعاضة عنها �لاستيرادات التي تكون أسعارها أقل من أسعار المحلية، في حين يمكن الاعتماد على سعر 
والجغرافي للتجارة  صرف ملائم لتشجيع  استيرادات معينة، و�لتالي يؤثر سعر الصرف على تركيب السلعي

    . الخارجية للدول

إن سعر الصرف يمارس وظيفة توزيعية على مستوى الاقتصاد الدولي،وذلك بفعل :وظيفة توزيعية -ج  
ارتباطه �لتجارة الخارجية،حيث تقوم هذه الأخيرة ¡عادة توزيع الدخل القومي العالمي والثروات الوطنية بين 

  .دول العالم 
**********************************************************************************************************************************
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  أساليب تحديد سعر الصرف
أسعار الصرف الحر التغير، ونظام  ر الصرف الثابتة، وأسعا :توجد عدة أساليب لتحديد أسعار الصرف 

  .الرقابة على الصرف
  Fully fixed exchange rates                                              أسعار الصرف الثابتة -أولاً 

  :  وتتمثل أسعار الصرف الثابتة بنظام الذهب والنظام الذهب وظيفيتان أسياسيتان
ظل نظام الذهب ، ارتبط الإصدار في لأولى داخلية ومهمتها تحديد كمية البنكنوت المصدر، و الوظيفة ا  -

أو البنك المركزي (تتدخل الحكومة  ،نظام محدد فيه سعر الصرف ظل فيالنقدي برصيد البلد من الذهب ، 
لصرف في سوق العملة بحيث يبقى سعر الصرف قريباً من سعر ا) الذي يعمل �لنيابة عن الحكومة

  .يلتزم بسعر صرف واحد ولا يسمح �ي تذبذ�ت كبرى من هذا السعر المركزي أنه.المستهدف
الوظيفية الثانية خارجية لنظام الذهب، فهي تثبيت سعر الصرف، أي سعر المبادلة عملة وطنية �لعملات  -

  .الأجنبية، ويتميز نظام الذهب بثبات نسب مبادلة العملات بعضها ببعض
  Semi-fixed exchange rates    أسعار الصرف الحر التغير                                       -Pنياً  
إن تحديد نظام سعر الصرف الحر يتوقف على الطلب والعرض في السوق، ويمثله نظام العملات الورقية      

  : �لموصفات الأساسية إن أسعار الصرف الحر والتغيير يتميز، و التي لا تستند على إلى قاعدة الذهب
أن يلعب الدولار الأمريكي وبمساواة مع الذهب دور مقياس القيمة فتختار كل دولة قيمة اسمية لعملتها  -

  . مقومة �لدولار الأمريكي
سعر الصرف هو الهدف . يمكن للعملة التحرك بداخل إطارات مسموح ±ا للتذبذب  التزام أمريكا  -

تحدد أسعار الفائدة لكي تتمشى مع الهدف ويتم إعطاء سعر , الاقتصادية المتحكم في صناعة السياسة
  . مستهدف محدد لسعر الصرف

   Free floating                                                                        تعويم حر -Pلثاً 
يعتبر تدفق كل من . صرف الأجنبيتحدد قيمة العملة فقط بواسطة العرض المتوفر وقوة الطلب في سوق ال

النظام المالي الذي : نظام صرف عائم. التجارة ورأس المال من العوامل الرئيسية التي تؤثر في سعر الصرف
  .)1( يسمح بتحرك أسعار الصرف بسبب ضغوط السوق بدون تدخل من الحكومات الوطنية

**********************************************************************************************************************  
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وتعمل السلطات النقدية أن تبقى السعر عند هذا المستوى ،لأن انخفاض سعر الصرف ينشط الميول    
لسلع المستوردة ترتفع معبر عنها �لعملة المحلية،ولأن ارتفاع الأسعار قد يدفع الجمهور التضخمية لأن أسعار ا

  .إلى المطالبة بتصحيح الأجور، الأمر الذي يؤدي إلى تفاقم حدة التضخم
، في حين OMلسعر الصرف، يتمثل عرض العملة �لبعد  OSعند المستوى    ) 1(في الشكل البياني رقم   

  .الطلب عليها    ONيمثل البعد   
لم يتغير، وأن الكلب على الصرف الأجنبي سيزداد في هذه الحالة سيترفع Sولو فرضنا أن منحني العرض   

، لأن السعر لو لم يرتفع لتولدت الفجوة بين   OEإلى مستوى الجديد  OSسعر صرف من المستوى السابق 
  .الكميات المعروضة والمطلوبة

أن تحافظ على السعر عند مستواه القديم المتمثل   MNدر»ا على سد الفجوة وقد تضطر الدولة، لعدم ق  
عن طريق أحداث توازن قسري في الكميات المطلوبة والمعروضة من العملة وذلك عن طريق سد   �OSلبعد  
  .  للخارج اأي أحداث تكافؤ بين الإيرادات التي حصلت عليها الدولة ومدفوعا» MNالفجوة 

  :العمل �لرقابة على أسعار الصرف الشروط التالية ويترتب على 
  .يبقى سعر صرف العملة المحلية مرتفعا - أولاً 
يبقى سعر صرف العملة الأجنبية منخفضاً �لقياس إلى العملة المحلية، الأمر الذي يحد من صادرات  - qنياً 

  .البلد المعني
لك إلى النقص في كمية الإيرادات �لعملة الأجنبية يبقى مستوى المعاملات الدولية منخفضاً، ويعود ذ. qلثاً 

  . )1(وضرورة توزيع العملة على الواردات والمعاملات الأخرى
وفي حالة عدم توافر الشروط التي تحدد الصرف الثابت فعند ذلك يمكن الاعتماد على أسعار الصرف   

  :العائمة وذلك �ستخدام الطرق التالية
  . العمل بقاعدة الذهب •
اقبة المباشرة على عمليات الصرف من قبل السلطانية النقدية حتى يتمتع سعر الصرف بحرية الحركة، المر  •
النظام العائم يترك تحديد أسعار الصرف بين العملات إلى قوى السوق، وتتوقف مدى تقلبات سعر  يفف

صرف عائمة لا  وحين العمل بنظام أسعار. الصرف على الكميات المعرضة والمطلوبة من الصرف الأجنبي
 .بد من تدخل لا بد من ادخل السلطات في سوق العملة للحد من التقلبات الفجائية

**********************************************************************************************************************  
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   :النظر�ت الأساسية التي يرتكز عليها سعر صرف الدولار مقابل اليورو هي*
                                                                                              Law of One Price  :قانون السعر الواحد

المنتجات المماثلة المباعة في مختلف البلاد , ن قيود تكلفة النقل �لنسبة للتجارةفي الأسواق المتنافسة المتحررة م
   .يجب أن تباع بذات السعر عندما يحدد السعر بنفس العملة

  Interest rate effects                                                               :^ثيرات سعر الفائدة

  .يثبت سعر الصرف عند النقطة التي تتساوى فيها الفائدة, س المال أن يتدفق بحريةإذا تم السماح لرأ -
عوامل متنوعة تؤثر على هذين . القوة المزدوجة للعرض والطلب تحدد أسعار صرف الدولار مقابل اليورو

   .تي �لتالي تؤثر على أسعار الصرفال, العاملين
            The business environment                                                             المناخ التجاري -

تزيد من الطلب على ) حجم السوق وغير ذلك, الميزات التنافسية, سياسة الحكومة(المؤشرات الإيجابية 
  .حيث يزيد عدد الشركات التي ترغب في الاستثمار هناك, العملة

  Stock market                                                                    :سوق الأسهم المالية -

  .المؤشرات الأساسية للسهم لها علاقة متبادلة مع أسعار العملة
  Political factors                                                                    :العوامل السياسية -

, على سبيل المثال. م الاستقرار السياسي والتوقعات المتعلقة �لحكومة الجديدةكافة أسعار الصرف تتأثر بعد
عدم الاستقرار السياسي والمالي في روسيا كان أيضاً إشارة لليورو مقابل الدولار الأمريكي بسبب 

  .الاستثمارات الألمانية الكبيرة الموجهة لروسيا
  Economic data                                                                       :بيا�ت اقتصادية -
مؤشرات سعر  ،)الرواتب ونسبة البطالة ومتوسط الدخل في الساعة(البياsت الاقتصادية مثل تقارير العمالة  

هو سعر  EUR/USDسعر الصرف ثنائي الاسم فأن  الناتج، إجمالي ،المستهلك ومؤشرات سعر المنتج
على الرغم من الأهمية النسبية لليورو مقابل . الانتباه بشكل كبير في أسواق المال الصرف الذي يجذب

أكثر أهمية لمنطقة اليورو  ،لحد ما ،التجارة مع المملكة المتحدة هي ،جارة الثنائية �لدولار الأمريكيصلات الت
  .عن التجارة مع الولاfت المتحدة

ولكن في بعض الأحيان من , معاً على المدى القصير جداً الدولار واليورو لهما وضع مهيأ قوي للعمل  
  .الممكن حدوث تضارب هام

***********************************************************************************************************************************************  
  . 10،ص1983معهد الإنماء الغربي، الدراسات الاقتصادية، الطبعة الأولى بيروت  والمساهمة السعودية ، صالحاني، صندوق النقد الدولي نعزا لدي *
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  الفصل الرابع 
  النظام النقد الدولي

  ام النقد الدولي والعناصر ومراحل تطورهمفهوم النظ:المبحث الأول
إن النظام النقد الدولي يلعب دور حيوfً في تطور العلاقات الاقتصادية الدولية، وفي الأوضاع الاقتصادية   

  .  التي تعيشها دول العالم في ظل العولمة، سواء كانت المتقدمة أو sمية
القواعد والإجراءات التي يمكن أن تتخذ فيما له صلة  تعريف النظام النقد الدولي �نه مجموعة منويمكن   

  .�لعلاقات النقدية الدولية، وبطريقة التي تسهل عملية التبادل التجاري بين الدول العالم
  :إن النظام النقد الدولي كأي نظام يجب أن تتوفر في عناصر التالية   
حالة النظام النقد الدولي فإن صندوق النقد وجود مؤسسات تنظيمية تتولى إدارة وتوجيه هذا النظام، وفي  •

  . الدولي يساعد على تسهيل عمل هذا النظام
 .وجود آلية يتم بموجبه تيسير عمل النظام، وهي الأعمال التي يمكن من خلالها تسهيل العمل التجاري •

 .ةوجود وسائل يتم من خلالها عمل النظام بسوية المبادلات الدولية كالذهب والعملات الأجنبي •

توفير إجراءات يتم من خلالها تيسير التدفقات النقدية وتسهيل المبادلات التجارية الدولية وتسويتها  •
 . وتطورها واستقرارها

ومن الملاحظ أن حاجة إلى وجود هذا النظام بغية تسهيل المبادلات والعلاقات الاقتصادي الدولية، وبدأت تطور هذا   
لية، ومع التعدد الواسع للعملات، والتي معها عدم استقرار أسعار تحويل هذه العملات النظام نظراً لتطور التجارة الدو 

  . بعضها إزاء البعض الأخر
وحيث بدأ تطور هذا النظام في القرن السابع عشر والثامن عشر، عندما ظهرت أسواق تبادل العملات كسوق 

ق المال في القرن الثامن عشر والتاسع عشر ، وذلك أمستردام، ثم تطورت هذه الأسواق حتى أصبحت سوق لندن أهم أسوا
  .نظراً لتطور انكلترا  اقتصادfً بشكل يفوق بقية دول العالم

لقد أفرزت فترة ما بعد الحرب العالمية الثانية ضرورة العمل على إنشاء نظام نقدي دولي يتم تحقيق وحدة 
الصرف، وذلك ¡نشاء نظام دولي متعددة الأطراف،  هذا النظام عالمياً، وإلغاء القيود والرقابة على مبادلات

دولة لغرض إنشاء  44وبحضور  1944في سنة  ةوقد تم إنشاء النظام المالي والنقدي تحت إشراف الأمم المتحد
حيث أن مؤسسات النظام النقد الدولي إلى صندوق النقد الدولي والبنك .النظام المالي والنقدي ما بعد الحرب

 .)1(الدولي
**********************************************************************************************************************************  

  .، مصدر سابق 15صالحاني، صندوق النقد الدولي والمساهمة السعودية، ص نعزا لدي)1(
- 31 -  

                                      



  ور النظام النقدي الدولي مراحل تط
  :لقد مر نظام النقد الدولي بمراحل عديدة منذ نشوئه حتى الوقت الحاضر، ومن أهم مراحل  

  مرحلة بداية القرن التاسع عشر وحتى الحرب العالمية الثانية -أولاً 
تاسع عشر حتى كانت من الواضح أن معظم الدول الصناعية وشركائها في التجارة الخارجية خلال القرن ال     

اندلاع الحرب العالمية الأولى تسير في ظروف ملائمة من التعاون الدولي المزدهر عندما كانت تسود قاعدة 
وكانت بريطانيا آنذاك المركز الأول للاقتصاد العالمي لما لها من القوة اقتصادية )  Gold Standard(الذهب 

عملة البريطانية أي الجنيه الإسترليني العملة القابلة للصرف وعسكرية في مستعمرا»ا التابعة لها، مما جعلت ال
ذهباً والمقبول في تسوية المعاملات الدولية ، وحيث بدأت بتطبيق قاعدة الذهب عندما اعتمدت وزن معيناً 
من الذهب ليمثل الوحدة النقدية الأساسية،واتخذت جميع الدول ±ذا النظام �ستثناء الصين والمكسيك 

                 . ) Silver Standard (ضلتا قاعدة الفضة اللتان ف
أن أساس الذهب يعد من الناحية النظرية آلية تصحيح الاختلالات في موازين مدفوعات الدول المعلوم من  

اندلاع الحرب العالمية الأولى ،   حيث  1914المتبادل، واستمر النظام النقد الدولي على هذا الحال حتى عام 
   .العمل بقاعدة الذهب فتوقف 

  1971مرحلة منذ الحرب العالمية الثانية وحتى عام  -Pنياً 
، حيث توقف ªائياً العمل بقاعدة الذهب كنظام نقدي دولي 1939عند نشوب الحرب العالمية الثانية        

 ةلقيود الكمر كينظراً للظروف الاقتصادية والعسكرية التي كانت تعم العالم أجمع، فأعيد العمل على فرض ا
بشكل أدى إلى تخفيض في حجم المبادلات التجارية الدولية، وانخفاض النمو الاقتصادية  ةوغير الكمر كي

  *:  العالمي بشكل واضح، أما أهم الأسباب التي أدت إلى قاعدة الذهب فهي
تنمو  %2الذهب بمعدل التجارة الدولية، ففي الوقت الذي ينمو فيه إنتاج  ين إنتاج الذهب ونموالتفاوت ب* 

    .%11التجارة بمعدل 
  .على التعامل �لذهب لغرض استخدامه للمشترfت العسكرية لقاء إصدار العملات الورقية التركيز *  

   1971مرحلة ا�يار للنقد الدولي في -Pلثاً 
لية الاستقرار في ظل نظام القيمة المتعادلة في إطار قاعدة صعو�ت كبيرة للدول عدة عندما يلتزم بعم أحاط  

أنه ومع توسع مع التجارة الدولية يلتزم  هذا النظام وجود أصول احتياطية ذهب إضافة إلى الدولارات، إلا
  .  الأمر حصول زfدة في السيولة الدولية

******************************************************************************************************************************************************************

  .، مصدر سابق 17صالحاني، صندوق النقد الدولي والمساهمة السعودية، ص نعزا لدي *
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  المبحث الثاني
  مفهوم السيولة الدولية، حقوق السحب الخاصة، نظام النقد الأوربي

                                                      Intentional Liquidity* السيولة الدولية 

هو قوة سرعة تحول الأصول إلى نقود حاضرة ، و�لتالي فان السيولة الدولية تشمل جميع :مفهوم السيولة 
عامة والمتاحة وغير المشروطة لتسوية المدفوعات الدولية، أي لتمويل  ةوسائل الدفع الدولية المقبولة بصور 

   . ارة الخارجية للدول العالمالتج
السيولة الدولية، والتي يطلق عليها عادة الاحتياطيات الدولية من كافة العناصر التي تقبل في تتكون   

  .المدفوعات الدولية والتي تسمح بتسوية العجز المؤقت في موازين المدفوعات
 ظم النقدية وبتطور العلاقات الاقتصاديةالواضح أن الاحتياطيات الدولية قد تطورت عنصرها بتطور الن ومن  

الدولية،وفي ظل نظام الذهب كانت السلطات تحدده قيمة qبتة لوحدة النقد بوزن معين الذهب،وارتبطت 
  .بذلك عملات البلدان التي تسير على نظام الذهب �سعار صرف qبتة

  :هناك عدة مصادر للسيولة الدولية فهي: مصادر السيولة الدولية*
  .ب المخزون لدى البنوك المركزية للدولالذه •
 .الأمريكي والباون الإسترليني الموجودة لدى البنوك المركزية رالعملات القيادية وخاصة الدولا •

 .حقوق السحب الخاص التي يصدرها صندوق النقد الدولي •

   .   التسهيلات الائتمانية الممنوحة في إطار التعاون •
  :سيولة الدولية بصفات معينة منهاتتميز ال: صفات السيولة الدولية

ما في حوزة القطاع الخاص من بعض عناصر  نتتسم الموارد التي تتألف منها السيولة هي موارد رسمية، وا •
  . هذه السيولة لا تدخل في عدادها

تتمتع عناصر السيولة لحرية مطلقة على التحرك والاستخدام، و�لتالي لا يحدده أمام استعمالها أو قبول  •
 .عائق مادي أو قانوني أو نفسي أي

  . تتمتع عناصر السيولة الدولية على الصعيد الخارجي بصفة القبول عير المحدود أو الشروط •
السيولة المملوكة وهي عبارة عن الأصول :يجب التميز بين نوعين من السيولة الدولية وهما علاوة على ذلك   

المقترضة وهي كافة ة و¡مكاªا التصرف ±ا، وكذلك السيولة والاحتياطيات الدولية التي مكون في حوزة الدول
  .ريق اقتراضها من الخارجعليها الدولة عن ط عناصر السيولة التي يحصل

  .، مصدر سابق232عرفان تقي الحسني، التمويل الدولي، ص * 
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  :قياس السيولة الدولية
ي من هذه الموارد المالية منسوبة إلى الاستيرادات يتم قياس حجم السيولة الدولية عادة تبعا لحجم الاحتياط 

العالمية خلال فترة زمنية مقدارها سنة واحدة، حيث أن تحديد هذا الحجم يؤدي �لتالي إلى  قياس السيولة 
الدولية يعتبر أمراُ معقداً، ذلك إن تحديد العلاقة المثلى لحجم السيولة الدولية من الناحية النظرية هي مسألة 

  :   لكنها من الناحية العملية ليست سهلة وذلك للأسباب التالية واردة
مؤسسة نقدية دولية واحدة كما هو موجود على الصعيد الداخلي مختصة ¡صدار السيولة، وذلك  مانعدا -أ 

  . لأن هذه السيولة ®تي من مصادر عدة مستقلة بعضها عن الآخر
والتابعة للدول صاحبة العملة القيادية وعندما تصدر   كون بعض مصادر السيولة ذات الصفة المحلية  –ب 

كمية من هذه السيولة من خلال العجز في موازين مدفوعا»ا فإنما تنطلق من حاجتها الخاصة وليس من 
  . حاجة الاقتصاد الدولي

  . عدم وجود هيئة دولية مختصة بمراقبة حركة وتطور هذه السيولة و�تخاذ الإجراءات وقت الحاجة -ج
                                                                              Special Drawing Rightsقوق السحب الخاصة ح

ذهب على (إن حقوق السحب الخاصة عبارة عن تخصيصات سحب خاصة ±يئة وحدات نقدية حسابية 
عملات قابلة للتحويل لا من موارد  تعطى الدول الحائزة لها الحق في الحصول على)  Paper Goldورق 

  .  الصندوق بل من الدول الأعضاء فيه
وتعتبر حقوق السحب الخاصة مصدرا إضافيا من مصادر التمويل الدولية تبنته صندوق النقد الدولي في عام  

الخدمات على صعيد الدول وإنما تستخدم من قبل  ووهي لا تستخدم في التعاملات التجارية أ ،1962
ومات والبنوك المركزية للدول الأعضاء في الصندوق للحصول على عملات قيادية مقابل هذه الوحدات، الحك

من الذهب الخالص وهي قيمة التعادل  غرام  0.888وحيث كانت كل وحدة من هذه الحقوق تساوي 
  .  ،وتعد المساهمة في هذه الحقوق متاحة لجميع أعضاء الصندوق فقط يالأصلية للدولار الأمريك

أما بخصوص من التخصيص من هذه الحقوق فيتم على أساس نسبة حصة الدولة العضو في الصندوق إلى  
مجموعة الحصص من ®ريخ التخصيص، وللعضو المشترك الحق في رفض ما يخصص له من هذه الحقوق 

بخلق  أن لا يكون محافظ هذه  الدولة العضو في الصندوق قد صوت لصالح القرار:وذلك بشرطين هما 
الحقوق السحب الخاصة، إخبار الصندوق من الدولة بعدم قبول المخصصات وذلك قبل البدء بتخصيص 

  .  المبلغ بموجب القرار الذي لم يصوت لصالحه
******************************************************************************************************************************************************************  

   .، مصدر سابق235عرفان تقي الحسني، التمويل الدولي، ص  *
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     )اليورو  (العملة الأوربية الموحدة 

قتصـادي بمـيلاد الوحـدة النقديـة الأوروبيـة المعروفـة �سـم لاتوجت جهود الدول الأوروبية في مجال التكامل ا
عامًــا؛  50 جـاء مـيلاد هـذه العملـة ليؤكـد نجـاح تجربـة الأوروبيـين الـتي بـدأت منـذ مـا يزيـد علـى ،  و قـد" اليـورو"

لـيس مجـرد عملـة، ولكنـه تجربـة فريـدة ينظـر إليهـا  2002  كـانون الثـانيصـل إلى الأوروبيـين في أول  و ولذلك فإن اليـورو الـذي 
 شــروعولأهميــة التعــرف علــى هــذا الم  س لهــا ســابقة مــن نوعهــاالعـالم أجمــع بمــزيج مــن الإعجــاب والترقــب والحــذر؛ لأªــا تجربــة لــي

صبح حقيقةأ منذ لابد من إبراز المراحل التي بدأت   الجديد   .  ن كان مجرد فكرة وحلم أوربي حتى أ

تحــاد الأوروبي لالــة التكامــل الاقتصــادي بــين دول ابــدأ النظــام النقــدي الأوروبي مــع بدايــة رح :لجنــة وارنــر.أولاً  
قتصـادية الأوروبيـة بنـاء علـى معاهـدة رومـا؛ حيـث بـدأت الـدول لا، وذلك بعد تكـوين الجماعـة ا1957في عام 

تم تشـكيل  1969 تشـرين الثـانيالأعضاء التفكير في إنشاء النظام النقدي الأوروبي في أواخـر السـتينيات؛ ففـي 
الوحــدة النقديــة الأوروبيــة  ؛ وذلــك لتقــوم بوضــع خطــة مفصــلة لتحقيــق"لجنــة وارنــر"لجنــة أوروبيــة أطُلــق عليهــا 

تحـــاد نقـــدي اواقترحـــت إنشـــاء  ،  ) 1"(1970  وقـــد قـــدمت هـــذه اللجنـــة تقريرهـــا في عـــام  " ، بصـــورة تدريجيـــة
، ولكن قبل تنفيذ توصيات هذه اللجنـة قامـت الـولاfت المتحـدة  سنوات  10-7أوروبي خلال فترة تتراوح من 
الوقــت، وهــو قــرار وقــف تحويــل الــدولار إلى ذهــب، وهــو مــا  قتصــادي في ذلــكاالأمريكيــة �تخــاذ أخطــر قــرار 

 . أحدث ارتباكًا في النظام النقدي

الثعبـان "تغلب الاتحـاد الأوروبي علـى ذلـك مـن خـلال وضـع نظـام أطلـق عليـه نظـام :النفقالثعبان داخل .Pنياً 
+ للـدولار بنسـبة سـعر محـوري  "وهو نظام نقدي يسمح ±امش تذبذب للعمـلات الأوروبيـة حـول ألنفقداخل 

 ، %1,25+    وهامش تذبذب حول سعر مركزي بين العملات الخاصة �لدول الأعضاء يـتراوح بـين، " 2.25%
؛  ولكــن نظــام الثعبــان داخــل النفــق أدى إلى حــدوث بعــض المشــاكل وتــدهور لــبعض عمــلات الــدول الأعضــاء

  . ولذلك كان لا بد من البحث عن نظام جديد

 :ختمعاهدة ماستر  .Pلثاً 

لمواصلة مسيرة الوحدة النقدية الأوروبية بعد فشل نظام الثعبان داخل النفق قامت الدول الأوروبية الأعضاء 
" ماسترخت"¡دخال بعض التعديلات على معاهدة روما، وذلك من خلال التوقيع على معاهدة جديدة في 

الدول الأوربية في قتصادية بين لاة الان قيام الوحد، وتم إع1993، ودخلت حيز التنفيذ عام 1992 شباط في
               ". 1993  كانون الثاني  صاخبة شاهدها العالم كله في احتفالات

مجد للمؤسسة الجامعة  –م 2003 –هجرية  1423الطبعة الأولى  -  210ص  - العلاقات الاقتصادية الدولية -الدكتور بسام الحجار )1(
  .نلبنا - بيروت - للدراسات والنشر والتوزيع
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صدور  ، وتحديد مراحل الوصول إلى تفاقية ماسترخت سيناريو قيام الوحدة النقدية الأوروبيةاوقد حددت 
 : عملة موحدة، وهي ثلاث مراحل كما يلي

عاليــــة مــــن التقــــارب في السياســــات ركــــزت فيهــــا الــــدول الأعضــــاء علــــى الوصــــول إلى درجــــة :  المرحلــــة الأولى
  ن تتجنــب حــدوث عجــز مفــرط في موازs»ــا العامــة أو زfدة كبــيرة في الــديون الحكوميــةقتصــادية والنقديــة، وألاا

 . م1993وقد انتهت هذه المرحلة بنهاية عام 

 قتصــادية لتحقيــق التقــاربلامجموعــة مــن السياســات والــبرامج ا بتنفيــذ اهتمــتوهــي مرحلــة :  المرحلــة الثانيــة
مـــن خـــلال تحقيـــق معـــدلات متقاربـــة في بعـــض المؤشـــرات  قتصـــادي؛ وذلـــكلاالمطلـــوب بـــين الـــدول في ا�ـــال ا

، وأسـعار الصـرف، كمـا تم في هـذه المرحلـة  معـدل التضـخم، وسـعر الفائـدة، وعجـز الموازنـة: ، مثـل الاقتصادية
،  الـــتي تحولـــت فيمـــا بعـــد إلى البنـــك المركـــزي الأوروبي ) E.M.I(وضـــع أســـس إنشـــاء مؤسســـة النقـــد الأوروبيـــة 

 .1999 الثاني نحتى كانو  1994 كانون الثاني  منوامتدت هذه المرحلة 

، وتم تثبيــت أســعار  )اليــورو(وهــي المرحلــة الــتي تم فيهــا الإعــلان عــن مــيلاد العملــة الأوروبيــة :  المرحلــة الثالثــة
) ESCB( "، وصـاحب ذلـك إنشـاء البنـك المركـزي الأوروبي صرف عملات الدول المشاركة فيها بصورة ªائيـة

 ) 2" ( 1999 كـانون الثـانيوك المركزية للدول الأعضاء، وقد تم الإعلان عـن مـيلاد اليـورو في  الذي يضم كل البن

 . قتصادي منذ الحرب العالمية الثانية وحتى بداية القرن الحالياليكون أشهر حدث ، 

ول للإعــلان عــن مــيلاد اليــورو هــو تحقيــق الوحــدة النقديــة بــين الــد دف الــرئيسلقــد كــان الهــ:  أهــداف اليــورو 
د عملـــة قتصـــادية الأوروبيـــة المســـتهدفة؛ وذلـــك لأن وجـــو لاعتـــبر بـــدورها أهـــم حلقـــات الوحـــدة االأوروبيـــة، الـــتي ت

،  قتصـادية الــتي تتعـرض لهـا الـدول الأعضــاءلاقتصــادية، وسـيحد مـن الأزمـات الاموحـدة سـيؤكد هـذه الوحـدة ا
السـوق الأوربيـة المشـتركة  نتاجها مـن قيـامإنّ الفوائـد الـتي يمكـن اسـت . خاصة في ا�ال النقدي وأسـعار الصـرف

  :توحيد العملة الأوربية يمكن إجمالها في ما يليو 
  .التقليل من فروق سعر العملة والتذبذب في سعر الصرف .أولاً 

  .تخفيض تكلفة تحويلات العملة وتخفيض تكاليف الحوالات المصرفية.Pنياً 
  .يجة لاعتماد هذه العملة الموحدة دعم التجارة الدولية والاستثمار وذلك نت.Pلثاً  

  .السوق الأوربية عن طريق إزالة خطر ®رجح أسعار العملةدعم . رابعاً  
  .و زfدة كفاءة النظام المصرفي الأوربي إلى جانب استقلالية البنك المركزي الموحدانخفاض معدلات الفائدة،.خامساً 

  .مصدر سابق –213ص  -ة الدولية كتاب العلاقات الاقتصادي  -الدكتور بسام الحجار )  1(
  . 2002الدولي حول السوق الإسلامية المشتركة  -مؤتمر طهران  –سسة ؤ م -الأوربي  الاتحادتجربة  T.M.Cالدكتور دوما ) 2( 
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 المبحث الثالث

  أسباRا، آPرها، الأزمة المالية لدول جنوب شرق آسيا: أزمة الأسواق المالية
 : لية أزمة الأسواق الما

أزمة الأسواق المالية �ªا تدهور حاد في تعامل الأسواق المالية لدولة أو مجموعة من الدول، والتي  رفعوت
سما»ا هو فشل النظام المصرفي المحلي في أداء مهامه الرئيسة والذي ينعكس في تدهور كبير في قيمة العملة وفي 

الإنتاج والعمالة وما ينجم عنها من إعادة توزيع الدخول  أسعار الأسهم، و�لتالي الآqر السلبية على قطاع
 .  والثروات فيما بين الأسواق المالية الدولية

  :أسباب الأزمات المالية

من المعروف إن الاقتصاد الدولي مصدرا من مصادر أزماته المالية بين فترة وأخرى، حيث ارتبطت الأزمة  
الحرب العالمية الأولى و�لفكر الاقتصادي وكذلك عملية العولمة   �لظروف العالمية التي سادت حقبة ما بعد

 :كلها أدت إلى خلق أزمات المالية وتعود الأسباب على ما يلي

 :ـوتتمثل ب: الأسباب الاقتصادية -أولاً 

وجود اختلاف في حجم الادخارات المتوفرة بين الدول الرأسمالية المتقدمة المعينة، والتي تمثلت بمواقف  -أ
 . وازين مدفوعاتم

مما أدى إلى إلحاق الأضرار �قتصادfت ا�موعة، في حين أدى الى ذلك ضعف  رسعر الدولا ضانخفا -ب
 .  القوة التنافسية للصادرات الأوربية في الأسواق

إلى  القرار الأوربي برفع أسعار الخصم قبل اندلاع الأزمة المالية وكذلك القيام برفع أسعار الفائدة مما أدى -ج
تحول المستثمرين من المضاربة �لأسهم إلى حوافظ السندات لما تحققه لهم من العوائد مرافعة مقارنة �لأسهم 

  . وتعرضت أسواقها إلى اضطرا�ت حادة 
وهكذا انخفض الطلب الاستثماري على أثر تعاملات غير صحيحة من قبل كبرى الشركات الأمريكية مثل 

 .أسهمها وهو ما أدر غلى حصول حالة من الانكماشعلى بيع *   IBMو  GMشركة 

 :وتتمثل بما يلي  الأسباب النفسية -Pنيا

 .وجود عدم الثقة للتوقعات حول مستقبل الأسواق المالية -أ

 . رفع الخصم وذلك بسبب انعدام الثقة �لأمريكان بتحسن حالة العجز في الموازنة العامة -ب

 . السماسرة في أسواق الأسهم المالية وجود إشاعات التي روجت من قبل -ج
****************************************************************************************************************************************************************** 

  ، مصدر سابق302عرفان تقي الحسني، التمويل الدولي، ص  *
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  ا�يار أسواق المال في دول جنوب شرق آسيا
  27/10/1997اªيارا كبيرا منذ يوم الاثنين الموافق ) النمور الأسيوية(حدثت الأسواق المالية جنوب شرق آسيا  

ثم انتشر بسرعة على بقية دول المنطقة  دوالذي يسمى بيوم الاثنين ا�نون حيث بدأت الأزمة من Rيلان
 . ر الأسهم فيها معدلات منخفضة بشكل حادحينما سجلت أسعا

لمؤشرات اقتصادية كلية والتي بينت وفقاً  علامات للأزمة المالية الملاحظ ظهور عدةمن : أسباب الأزمة
 : الاختلالات التالية في الاقتصاد التايلاندي، وتعود أسباب هذه الأزمة إلى ما يلي

بعد فترة طويلة من الاعتماد على نظام سعر  دوطنية لتايلانالانخفاض الحاد في قيمة وهي العملة ال - أولاً 
 .   الصرف الثابت، والتي حفزت الافتراض الخارجي وعرضت قطاع الأعمال والمال إلى المخاطر

عدم نجاح السلطات العامة في تقليل الضغوط التضخمية الجامحة والمتجسدة بحالات العجز الخارجي  - qنياً 
 . المالالواسع واضطراب أسواق 

ضعف الإشراف والرقابة الحكومية و�لتالي تصاعد الشكوك السياسية حول التزامات الحكومة ومدر  -qلثاً 
 . المناسبة لمواجهة الأزمة تمقدر»ا على إجراء الاصطلاحا

شارك التطورات التي حصلت عند حدثت الأزمة في الاقتصاد التايلاندي، فقد زادت تفاقم الأزمة  -رابعاً 
 : ها وأهم

نتيجة انخفاض أسعار لفائدة لدى الدول الصناعية منذ منتصف التسعينات إلى تدفق رؤوس أموال ضخمة * 
 . إلى Rيلاند وبقية دول المنطقة

استمرار انخفاض سعر في قيمة الدولار الأمريكي إلى منافسة العملات الآسيوية التي ترتبط به بشكل أو * 
إلا أن ظهرت خلال السنوات الأخيرة .الدول الآسيوية في الأسواق العالمية �خر، ثم إلى تضاءل درجة منافسة

 *:   وهي ةمن الاختلالات داخل اقتصادfت هذه الدول التي جعلت أكثر عرضة للازم

 .قيام هذه الدول بزfدة أكثر من المعتاد على التصدير لتحقيق النمو -

واء في شكل قروض أو الاستثمار، إلى جانب الاقتراض تعويل كبير على التدفقات المالية من الخارج س  - 
 .الخارجي غير مغطى من قبل القطاع الخاص

 .سرعة انخفاض الحاد في قيمة العملات المحلية  - 

عدم وجود الثقة �لأنظمة الاقتصادية والمالية وذلك بسبب ضعف الثقة �لأنظمة السياسية القائمة  -
 .كفاية ودقة البياsت والمعلومات المطلوبة في أداء الشركات  مية وعدوالفساد وعدم وجود الشفاف ،أساساً 

******************************************************************************************************************************************************************

 ، مصدر سابق306لدولي، ص عرفان تقي الحسني، التمويل ا *
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  العالمية قتصاديةالمالية والا الأزمة
إن الأزمة المالية الحالية تتجاوز منطق المعالجة الظرفية والنسبية، تتجاوز منطق التباطؤ والانتظار والمراهنة   

شبيهها �زمة على عامل الوقت، تتجاوز منطق الترقيع والترميم، ولكنها أعمق وأشد، ولم يخطئ بعضهم في ت
  . أو أشد كما يراها رئيس الخزانة الأميركية، رغم بعض الاختلاف الجوهري 1929

برمته فهي أزمة  يلا تقتصر الأزمة في الولاfت المتحدة على قيم الأسهم بل تشمل الاقتصاد الحقيق  
ل تمتد لتشمل أªا ليست حكومية فقط ب. اقتصادية بدأت منذ عدة سنوات ولا تزال في طور الاستفحال

  :يمكن إبراز معالمها في النقاط التالية. الشركات والأفراد
لم يسجل الميزان التجاري أي فائض بل عجز يزداد سنوfً وصل في عام  1971منذ عام : العجز التجاري - 1

ية ويعود السبب الأساس إلى عدم قدرة الجهاز الإنتاجي خاصة السلعي على تلب. مليار دولار 758إلى  2006
  .الاستهلاك

مليار دولار أي  410بمبلغ  2008لا يزال العجز المالي مرتفعاً حيث قدر في ميزانية عام : عجز الميزانية - 2
  . بلا شك يتعين الاهتمام �لتوازsت الاقتصادية وليس �لتوازsت المالية. من الناتج المحلي الإجمالي 2.9%

لا . على النفقات العامة والطابع السياسي على الضرائبفي الولاfت المتحدة يغلب الطابع العسكري 
كما أن الضرائب   ،تمويل العمليات الحربية الخارجيةيهدف الإنفاق العام إلى التشغيل بقدر ما يهدف إلى 

  .تستخدم كوسيلة للحصول على أصوات الناخبين بدلاً من الحصول على إيرادات لتمويل العجز المالي
الإدارة المركزية والإدارات (إحصاءات وزارة الخزانة الأميركية ارتفاع الديون الحكومية أظهرت : المديونية - 3

تريليوsت  8.9وإلى  2003تريليوsت دولار في عام  8.4إلى  1990تريليوsت دولار في عام  4.3من ) المحلية
             . اليمن الناتج المحلي الإجم %64وأصبحت هذه الديون العامة تشكل  ،2007دولار في عام 

يعادل حجم هذه  و، لتي تعاني بشدة من ديوªا العامةوبذلك يمكن تصنيف الولاfت المتحدة ضمن الدول ا
الديون عشرة أضعاف الناتج المحلي الإجمالي لجميع الدول العربية ويعادل ثلاثة أضعاف الديون الخارجية 

  .للدول النامية
فقد بلغت . كية على الإدارات الحكومية بل يشمل الأفراد والشركات أيضاً ولا يتوقف ثقل المديونية الأمري  

أن  ،تريليوsت دولار 6.6تريليوsت دولار منها ديون عقارية سبقت الإشارة إليها بمبلغ  9.2الديون الفردية 
الناتج المحلي هذه الديون العقارية التي ساهمت مساهمة فاعلة في الأزمة المالية الحالية وتشكل أكثر من نصف 

  .*الإجمالي الأمريكي

********************************************************************************************************************************** 
 .م 2009  الاقتصادي والانتعاش الكساد ،حداد منير*
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وبذلك يكون . تريليون دولار 18.4لأولى من حيث حجمها البالغ ما ديون الشركات فتحتل المرتبة اأ    
هذه الديون بذا»ا أزمة اقتصادية . تريليون دولار أي ثلاثة أضعاف الناتج المحلي الإجمالي 36ا�موع الكلي 

 %4الذي تجاوز  لتضخمامقدمتها كما تعاني الولاfت المتحدة من مشاكل اقتصادية أخرى في ،   خطيرة
 . والصناعة التي تتراجع أهميتها والفقر وسوء الخدمات التعليمية %5والبطالة التي تشكل 

ل تمتد لتشمل التأثير السلبي لا تقتصر خطورة الأزمات المالية الأميركية على إفقار الملايين من الأميركيين ب  
  . على الوضع الاقتصادي العالمي وقد يصل الأمر إلى الاحتلال العسكري

أمام هذا الوضع المالي والاقتصادي الأميركي المتأزم يتعين على العرب أفراداً وشركات وحكومات اتخاذ    
. م من الولاfت المتحدةإجراءات سريعة للحفاظ على مصالحهم الحيوية في مقدمتها سحب استثمارا»

وأصبح من اللازم على بلدان مجلس التعاون الخليجي التخلي عن الدولار كمثبت لقيم عملا»ا المحلية أو على 
    .الأقل مراجعة القيم التعادلية لهذه العملات بما يتناسب مع هبوط سعر صرف الدولار

دول العالم الثالث لأمريكا، والسيطرة الأمريكية أوضحت الأزمة الاقتصادية العالمية مدى خطورة تبعية    
كما أوضحت أن الرأسمالية العالمية قد طغت وتجبرت وªبت ثروات الشعوب، وأªا  على الاقتصاد العالمي

  .ليست الأيديولوجية التي يمكن أن يقوم عليها اقتصاد يستهدف تحقيق سعادة الإنسان ورفاهيته
إن أكبر جريمة Rريخية هي أن  والاستغلال، ولذلك فإªا لا يمكن أن تستمرإªا أيديولوجية الظلم والنهب  

الاقتصاد العالمي ±دف  أمريكا قد استغلت قو»ا منذ بداية التسعينيات لفرض الأيديولوجية الرأسمالية،وعولمة
صبح الاقتصاد العالمي لا يقوم على تطوير ا�الات الحقيقية للإنتاج،،  السيطرة عليه وتوظيف الثروات  لقد أ

لذلك أوضحت الأزمة أن الرأسمالية  ،المادية والبشرية لبناء الحضارة الإنسانية وتعمير الأرض وإسعاد الإنسان
 .أيديولوجية غير إنسانية 

أنـه مـنهج عملـي  دلـيلاً علـى قتصـاديلايـدان االمبقاء المذهب الرأسمـالي حاليـاً في  يكون �لضرورة أن وليس    
  . تلك الحقيقة شتراكية أثبتلاªيار ااأو لأن  .الإسلامييع مصالح الشعوب بما فيها العالم يتناسب مع جم

وقــت يزيــد شــتراكي يســيران بخطــى حثيثــة نحــو إلغــاء الأصــول حــتى Ðتي أن النظــامين الرأسمــالي والا"وفي الواقــع  
  .)1" (بقى، فيسقط النظامان كما سقط أمثالهما من قبل  الإلغاء على ما

**********************************************************************************************************************************  

  
  1986 القـاهرة –الطبعة الأولى  -لدراسات والنشر  لدار الفكر   .256ص  --تحديث العقل السياسي  الإسلامي -محرم   امحمد رضالدكتور ) 1( 
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  الفصل الخامس
    International Capital Flowsالتدفقات الدولية لرأس المال



  ماهية التدفقات الدولية لرأس المال ، أصنافها، أسباRا ، آPرها: المبحث الأول 
  :لمالماهية التدفقات الدولية لرأس ا

س المال هي عملية سرfن الوحدات النقدي الدولية إضافة إلى الأصول المالية رأالتدفقات الدولية لإن     
  .تشكل جميعها النظام الاقتصادي العالمي المختلفة التي لبين الدو  ةالمختلفة كرؤوس أموال تمويلي

الموارد الاقتصادية المختلفة ، وعندما  ررأس المال أحد عوامل الإنتاج الذي يمكن من خلاله استثمايعتبر  
من صلب واجبه  بين الدول المختلفة، فإن النظام النقد الدولي  ةتكون رؤوس الأموال موزعة بصورة متفاوت

القيام بتقليل  هذه التفاوت، حيث أن المقصود برأس المال لا يقتصر على رأس المال الإنتاجي فحسب ، 
  .  لسندات المالية و الأسهم إضافة إلى  الأصول العينيةوإنما يشمل الأصول المختلفة كا

ويتم تدويل هذه التدفقات المالية بفضل وسائل الاتصال الحديثة واستخدام الحاسبات التي سهلت مهامها   
  .وجعلتها أقل الكلفة

  *أصناف التدفقات الدولية لرؤوس الأموال
  :ربعة أصناف الرئيسية وهيإلى أ الدولية لرؤوس الأموال يتم تصنيف التدفقات   
  :المال النقدي أو العيني رأس -أولاً 
تدفق هذا الصنف من الرأس المال العيني يجري على شكل مرحلتين، الأولى هي تدفق المؤقت والمتمثل إن     

ثل والتي من شاªا تحقيق تراكمات رأسمالية لتوسيع الطاقة الإنتاجية، وأما المرحلة الثانية هي تتم ت�لعملا
  . بتحويل النقود إلى السلع وخدمات بشكل ªائي

  :ألتسليفيالإنتاجي و  رأس المال -Pنياً 
يقصد رأس المال الإنتاجي،هي التدفقات الرأسمالية التي تبحث عن فرص استثمارية أجنبية  مؤاتية المباشرة   

يحصل عليها البلد من المصادر  ، فهو يتمثل �لقروض الخارجية التيألتسليفيوغير المباشرة، أما رأس المال 
  .   الخارجية المخالفة كالحكومات والأسواق

  طويل وقصير الأمد  رأس المال -Pلثاً 
الأموال رؤوس الأموال طويلة الأمد �لتدفقات الرأسمالية بين الدول لمدة أكثر من سنة،أما رؤوس تتضمن    

  . ةقصيرة الأمد فهي التدفقات الرأسمالية لفترة أقل من سن
  . م2003، .لبنان - ، الطبعة الأولى، بيروت والنشر والتوزيعالمؤسسة الجامعية للدراسات  45،مجدصالعلاقات الاقتصادية الدوليةالدكتور بسام الحجار،  *
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  الحكومي والخاص رأس المال -رابعاُ 



يفي في حالة القروض برأس المال الحكومي، تتولى الدولة التعامل بشكليه الإنتاجي أو التسليقصد    
  . الخارجية،أما رأس المال الخاص فإنه يتمثل في حالة قيام مؤسسات خاصة كالبنوك والشركات

  :أسباب التدفقات الدولية لرأس المال
لا شك من الصعوبة بتشخيص الأسباب التي تؤدي إلى التدفقات الدولي لرأس المال بشكل دائمي أو  

  . الدولية لرأس المال، إذ ينبغي توفر معلومات دقيقة ومحددة المؤقت ولمعرفة لأسباب التدفقات
تكون تلقائية أي لا علقة لها بحالة ميزان المدفوعات وهو ما  ةجزءا من رؤوس الأموال المتدفقحيث أن   

 ينطبق على حالة العديد من البلدان الرأسمالية المتقدمة التي تعكس تدفقا»ا الدولية فائض في مدخرا»ا مقابل
  . الجزء الأخر لتصحيح الاختلال في ميزان المدفوعات ماستثمارها المحلية أو استخدا

  :تصنيف الأسباب المؤدية إلى التدفقات الدولية لرأس المال إلى ثلاثة مجموعات رئيسيةويمكن   

ة في الطلب حيث يمكن أن تؤدي الزfدة الحاصل: الزfدة المستقلة في دالة الطلب على النقود المحلية -أولاً 
  .على النقود لغرض جلب رأس المال الأجنبي القصير الأمد

الزfدة في إنتاجية رأس المال المحلي وعادة يسمى على هذين السببين بعوامل السحب، حيث أن قرار  -Pنيا
ت المتحققة للمشروع المقترح، وغاليا ما يعبر عن الإيرادا ةبينا لكلف ةالاستثمار تقوم على أساس المقارن

  .المستقبلية بشكل نسب مئوية من العائد �لإنتاجية الحدية لرأس المال 
حيث تتأثر حركة رأس المال الأجنبي الخاص بدافع الربح، و�لتالي تؤدي إلى ثبات العوامل الأخرى بذلك  

  .نسبيا رفيها عائد ا لاستثما عينجذب رأس المال الخاص إلى الدول التي يرتف
  :مثل انخفاض أسعار الفائدة الدولية، ويسمى بعوامل الدفع وتشمل ما يلي: رجيةالعوامل الخا -Pلثا 

وتحدث هذا الاختلافات نتيجة انتقال رؤوس الأموال من الدول : الاختلاف بين أسعار الفائدة الدولية .أ
ل هذه التي يتوفر فيها رأس المال فائض إلى الدول التي تعاني من قلة في رأس المال عجز، وعادة من خلا

  . الاختلافات ترتفع أسعار الفائدة العالمية
نتيجة قيام الدول التي تنظم أسواق مالية متقدمة، لذلك يمكن استخدام الأسعار : أسعار الأصول. ب

  .   النسبية في تفسير أسباب التدفقات الدولية لرأس المال خاصة

دفوعات في أي بلد لذا يتطلب تدفق تحدث غالبا عند عجز في ميزان الم: ميزان المدفوعاتبياsت . ج
  عكسي لموارده من النقد الأجنبي على هيئة رؤوس الأموال قصيرة الأمد وطويلة الأمد 

*********************************************************************************************************************************  
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  ترتبة على التدفقات الدولية لرأس المال الآPر الم



عندما لا يكون هناك "مخاطر كبيرة، خاصة  قد تؤدي إلى" بحجم كبير جدا"أن التدفقات النقدية الأجنبية    
                      .التدفقات نظام صارم في تحليل وفهم مخاطرها تلك

 لصاعدة حيث تكون الجاذبية فيها مرتفعةا تالاقتصادfعادة ما تكون متاحة وخاصة في  أن الفرص 

عادة "و. لتمويل النمو تالاقتصادfلمعدلات النمو والحاجة للتمويل نتيجة لعدم كفاية المصادر الداخلية لهذه 
الأجنبية ـ تعد عاملا أساسيا في دعم قرار الدخول  فإن المخاطر وحجم التعرض لها ـ �لنسبة لرؤوس الأموال

 الصاعدة تتمثل في تللاقتصادfالاقتصادية العالمية، مما ينجم عنه مخاطر جديدة  الظروفأو الخروج أو تحول 

  .إمكانية خروج الاستثمارات كما دخلت �لسرعة نفسها ولأي سبب

قد تتعرض "حجم السيولة فيها  المفتوحة التي تكون استثمارا»ا المحلية أقل من تالاقتصادfأن بعض     
بصورة أشمل في "الكبرى، وخاصة خارج تلك الدولة، و مستثمريها حماية الاستثماراتنتيجة لمحاولة " لضغط

و�لتالي تعد إدارة . قد يسبب ضغوطا على أسواقها المحلية لرأس المال مما" الولاfت المتحدة الأمريكية
يعد  يس كل مال"والاقتصادfت الناشئة حسب إمكانيتها تستلزم متابعة دقيقة، منبها إلى أنه  الاستثمارات

  ."موجبا للبعض يعد �لضرورة موجبا لنا
كونه يمثل موارد إضافية تحقق المنفعة للمستثمر والاقتصاد وتسرع  فالاستثمار الأجنبي النظرة دوما له إيجابية  

مثل  عادة ما يكون الاستثمار الأجنبي في عدة صور بعضها قصير أجل"وزاد  ،قيهاالمستثمر  من النمو للدول
 الاستثمار الأجنبي المباشر وض البنكية والاستثمار في أسواق رأس المال وبعضها طويل الأجل من خلالالقر 
الكلي والنقدي،  يمكن أن يؤدي إلى صعو�ت في إدارة الاقتصاد"الجمود في إدارة حسا�ت رأس المال  فإن

زم لتمويل مشاريع التنمية من اللا ومنها سد الفجوة الموجودة بين احتياجات تلك الدول من النقد الأجنبي
  .حسا�»ا جهة، وبين حجم المدخرات أو الأموال المتاحة في

بين مناطق العالم، وهنا يمكن توزيعها إلى  وحيث يلي أهم تلك الآqر المترتبة على انتقال رؤوس الأموال   
  :  الأطراف تداولها وهما

  :البلد المصدر رأس المال -أولاً 
  :                                 يجنها البلد المصدر لرأس المال في الدول هي إن المنافع التي  
الأر�ح الحاصلة عن استثمار رؤوس الأموال في الخارج، كما هو في حالة إقامة الاستثمارات  تحقيق  -أ

  .  الخارجية أو منح القروض وحصول الفوائد عليها أو بيع العملات في أسواق الصرف الدولية
******************************************************************************************************************************************************************
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دي وحتى السياسية على البلد المستورد لرؤوس الأموال طويلة الأمد في هيمنة وفرض السيطرة الاقتصا - ب
الأجنبي المباشر أو حالة تقديم القروض الخارجية من مصدر معين لفترات طويلة مما يقود إلى  رإطار الاستثما

  .   ربط البلد المقترض بتبعية مالية واقتصادية للخارج
وخاصة الصناعية منها إلى الدول المختلفة عن طريق فتح وجود تسويق العديد من منتجات البلدان  -ج

  .فروع لها أو بنوك في الأخيرة

  البلد المستورد لرأس المال -Pنياً 
  :أن البلد المستورد لرأس المال سيحصل على المنافع التاليةمن المعلوم  
 . دفوعاتكثرة القوة الشرائية للبلد وخاصة القروض مما يؤدي إلى تعزيز موقف ميزان الم  -أ

تزايد سرعة عملية التنمية الاقتصادية على الأمد البعيد، حيث يتمكن بلد يعاني من العجز من تحقيق  -ب
معدلات عالية للنمو دون الحاجة إلى اتخاذ الانكماشية وكما في حالة القروض الإنتاجية، إضافة إلى نقل 

  . التكنولوجية الحديثة
ر�ح ومثلها الضرائب المفروضة على أ  يحققها رأس المال الأجنبي،الحصول على جزء من العوائد التي –ج 

  .الاستثمار الأجنبي المباشر أو التأمين
  :مشكلة استقدام رؤوس الأموال الأجنبية

  :من التعقيدات ويمكن ذرها ما يليحيث أن استقدام رؤوس الأموال الأجنبية أمر لا يخلو من مشاكل  
اكم رأس المال الأجنبي في ظل وجود رقابة عليه إلى توسع القاعدة النقدية للبلد غالبا ما تردي إلى عملية تر * 

  . ارتفاع الضغوط التضخمية المستورد و�لتالي
محدودة لهذه التدفقات إلى الداخل في تخصيص الاستثمارات الرشيدة والطويلة الأجل إلا بنسب فعاليات * 

  .قليلة أن الذي يحدد ذلك هو آراء المضاربين
صعوبة اتخاذ القرارات المتعلقة بمقادير وتنظيم وتوقيت السياسات الاقتصادية اللازمة التي تعتمد على  *

الأهداف الاقتصادية للبلد المتلقي وعلى نظام صرفه الأجنبي والقيود المؤسسية السائدة، من شأن المربحة على 
في إتباع سياسات نقدية مستقلة عن تلك المتبعة  الأسعار الفائدة إعاقة عمل البنوك المركزية للبلدان المستوردة

  .لدى مثيلا»ا ألأجنبية
  .بسبب تدفقات المالية إلى الداخل صعوبة السيطرة عليها، ةيارتفاع سعر الصرف إلى مستوfت عال* 
  .و�لتالي تصاعد التزاما»ا المالية الدولية ) العجز( ®خير العملية التصحيحية للبلدان المستوردة * 

******************************************************************************************************************************************************************

  ، مصدر سابق320عرفان تقي الحسني، التمويل الدولي، ص  *
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  المبحث الثاني 
  لبلدان الناميةمشكلة تمويل الخارجي ل

لا بد أن تكون معلومة الأهداف من أجل أن يتم التعامل معها  أن دخول أموال أو استثمارات أجنبية    
مناسب، مشيرا إلى أن دخول القروض أو الاستثمارات لأجل قصير قد يسبب هزة  وتقليل مخاطرها بشكل

المباشر في  تدوير الأموال من خلال التأثيرمتى ما كانت هناك حرية في "المال في الدول الصاعدة  في أسواق
الأجنبي في حالة كان هناك طلبات  أسعار الأسهم والسندات، إضافة إلى التأثير في الحساب العام للنقد

حالة تغيير العملة المحلية �لأجنبية من خلال زfدة معدل تدفق  داخلية للتمويل أو التأثير في العملة المحلية في
 مقارنةً �لتدفقات الداخلة التي تعود أسبا±ا إلى كبر حجم الأر�ح المحولة للخارج، للخارجالنقد الأجنبي 

بمكان إجراء دراسة لتدفقات  مشيرا إلى أن من الأهمية ،ألأمواستمرارية تحويل أجزاء من رأس المال إلى الدولة 
جنبي المباشر كنسبة من إجمالي تكوين الاستثمار الأ الاستثمار الأجنبي كنسبة من إجمالي الناتج المحلي وتدفق

                                      .رأس المال الثابت

كالسياسات الاقتصادية الكلية السليمة ،  في وضع أفضل لتقلبات تدفقات رأس المال في تلك الدول  
ل، وتراكم مستوfت ملائمة الصرف، الإدارة الفاعلة لحساب رأس الما سياسة إدارة الديون، والمرونة في أسعار

  . التأمين الذاتي، وتطوير الأسواق المالية لهذه الدول الصاعدة من احتياطيات
رؤوس الأموال بين الدول على شكل استثمارات أو قروض أو من خلال بنوك أجنبية،  أن تدفقحيث   

  .)1("المبدأ من حيث"لأموال منافع لكلا الطرفين المستوردين لرأس المال، والبلدان المصدرة لرؤوس ا يحقق
  :من الإشارة إلى أن المشاكل و الآqر التي صاحبت هذه التحويلات الكبيرة على التدفقات المالية  لا بد 

ويعني به إعادة تحويل رؤوس الأموال التي حصلت عليها الدول النامية للخارج : التحويل المعاكس  - أولاً 
  .العكسلتمويل الدول المتقدمة الدائنة وليس 

والمقصود به التأخير في دفع المستحقات المالية في مواعيدها للدول النامية : توالي حالات التأخير -qنيا 
  . وخاصة الدين، مما يردي إلى عدم كفاية التمويل الخارجي

سباب وعدم قدرة الدول الإيفاء في مواعدها لأ ةيعني بذلك أن الديون المتراكض: تكرار جدولة الديون  -qلثاً 
  .مختلفة مما يؤدي الى إعادة جدولة الديون مرراً وتكرارا

وهكذا استمرار أزمة الديون وعدم إيجاد معالجات جذرية تؤدي الى فشل جميع المبادرات لتسويتها،  -رابعاً 
  .  تستمر الأزمة الى سنوات القادمة 

  .دار المدى للثقافة ،الناشر ، 66، ص  سيويةقصة الصعود وهبوط دول المعجزات الآ، المحنة الآسيوية   يرمزي زك )1(
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                                                            ^ثير الأزمة المالية على الأسواق العالمية
      

تيح ظروفا مواتية فإذا كانت أحوال الاقتصاد الدولي إيجابية فإªا ت ،الدولييتأثر أي اقتصاد في العالم بحالة الاقتصاد     
   .  ا» اقتصادfالتي تتمكن من توظيف هذه الحالة لصالح  تللاقتصادfلتحقيق أداء إيجابي 

  %5.1  حيث بلغ معدل النمو الحقيقي للناتج العالمي نحو  ، قق الاقتصاد العالمي نموا قوfالآن يح وحتى 2004 ومنذ عام   
،   وهو qني أعلي معدل للنمو الاقتصادي العالمي في الثلاثين عاما الأخيرة  ، دوليوفقا لتقديرات صندوق النقد ال  2006 عام

أن هذا  إلي الإشارةومن الضروري  ،في العام  %5.3   حينما بلغ هذا المعدل نحو  ،2004 الذي تحقق عام الأقوىبعد النمو 
 علىمن سكان العالم وتحصل   %84.3  ة الدخل تحودول فقيرة ومتوسط إلىالنمو الاقتصادي العام يخفي انقسام دول العالم 

فضلا عن أنه يخفي  العالميمن الناتج   %79 ى من سكان العالم وتحصل عل  %15.7  ودول غنية تضم ، من الناتج العالمي
لكن النمو  الوسطىوغالبية ساحقة من الفقراء والطبقة  الأثرfءقلة من  إليانقسام ا�تمع في كل الدول الغنية والفقيرة 

 توزيع في وجعله إنسانيا �لعمل علي تحقيق التوازن والعدالة تطويعهفي حد ذاته حدq ايجابيا يمكن  يبقىالاقتصادي العالمي 
  . الدخل

 ، 2006 عام  حتى و  2004 ويمكن القول إن التطورات الاقتصادية الدولية المتمثلة في استمرار النمو القوي منذ عام     
والتزايد السريع للتجارة الدولية في السلع والخدمات وفي تدفقات الاستثمارات الأجنبية ، 2007 ستمراره في العاموالمتوقع ا

الآن عنصرا إيجابيا مساندا  وحتى  2004  هي مؤشرات تؤكد في مجموعها أن البيئة الاقتصادية الدولية كانت منذ العام،  المباشرة
أو في أي بلد يستطيع توظيف إمكانياته وتعظيم استفادته من  ، ي البلدان العربيةلفرص النمو الاقتصادي في مصر و�ق

ونشيط وسياسات مرنة تتفاعل بكفاءة مع التطورات في البيئة  خلال أداء اقتصادي حركي من ، علاقاته الاقتصادية الدولية
بلد ما لم يعان من أي ظروف اقتصادية أو  وإذا كانت هذه الاستفادة لم تحدث في ، الاقتصادية الدولية والمستجدات فيها

الاقتصادية فيه وعجزها عن توظيف إمكانياته وموارده  الإدارةفإن ذلك يشكل مؤشرا علي ضعف كفاءة  ، سياسية استثنائية
تي وعلاقاته الدولية لتحقيق التطور الاقتصادي ورفع مستوfت المعيشة للمواطن وتحقيق القدرة علي النمو الاقتصادي الذا

  .              .                             )1(  القابل للاستمرار
ولقد انتقلت العدوى بسرعة فائقة  ،1929لا شك أن العالم يمر اليوم �كبر أزمة اقتصادية عرفها منذ الاªيار الكبير للعام     

ة، كما انتقلت العدوى لاحقا من القطاع المالي إلى من أمريكا إلى مختلف الأسواق المالية في �قي أنحاء العالم بحكم العولم
، ومن المتوقع أن يتواصل خلال 2008الأنشطة الاقتصادية الأخرى، يمكن القول إن الكساد قد بدا في الدول الرئيسية في 

ة الحال مع السنة الجديدة، لكنه على الأرجح سوف يتحول إلى انتعاش مع ªاية هذه السنة وهذا التراجع لا يقارن بطبيع
 ونسبة البطالة فيها لن. 1929خلال سنوات الاªيار الكبير للعام  %30تراجع الناتج المحلي الإجمالي الأمريكي بحوالي 

 %.25بحدود  وهي اقل بكثير من نسبة البطالة خلال الاªيار الكبير التي بلغت ذرو»ا %8تتجاوز 

************************************************************************************************ 

  . .                                  م 2009  الاقتصادي والانتعاش الكساد ،حداد منير) 1(
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  النظام النقد الدولي
  :لنقد الدولي وتطورهماهية النظام ا

إن النظام النقد الدولي يلعب دور حيوfً في تطور العلاقات الاقتصادية الدولية، وفي الأوضاع   
  .  الاقتصادية التي تعيشها دول العالم في ظل العولمة، سواء كانت المتقدمة أو sمية

التي يمكن أن تتخذ فيما له صلة  تعريف النظام النقد الدولي �نه مجموعة من القواعد والإجراءاتويمكن  
  .�لعلاقات النقدية الدولية، وبطريقة التي تسهل عملية التبادل التجاري بين الدول العالم

  :إن النظام النقد الدولي كأي نظام يجب أن تتوفر في عناصر التالية   
لدولي فإن صندوق وجود مؤسسات تنظيمية تتولى إدارة وتوجيه هذا النظام، وفي حالة النظام النقد ا •

  . النقد الدولي يساعد على تسهيل عمل هذا النظام
وجود آلية يتم بموجبه تيسير عمل النظام، وهي الأعمال التي يمكن من خلالها تسهيل العمل  •

 .التجاري

 .وجود وسائل يتم من خلالها عمل النظام بسوية المبادلات الدولية كالذهب والعملات الأجنبية •

م من خلالها تيسير التدفقات النقدية وتسهيل المبادلات التجارية الدولية وتسويتها توفير إجراءات يت •
 . وتطورها واستقرارها

ومن الملاحظ أن حاجة إلى وجود هذا النظام بغية تسهيل المبادلات والعلاقات الاقتصادي الدولية، وبدأت تطور   
اسع للعملات، والتي معها عدم استقرار أسعار تحويل هذه هذا النظام نظراً لتطور التجارة الدولية، ومع التعدد الو 

  . العملات بعضها إزاء البعض الأخر
وحيث بدأ تطور هذا النظام في القرن السابع عشر والثامن عشر، عندما ظهرت أسواق تبادل العملات كسوق 

ثامن عشر والتاسع عشر،  أمستردام، ثم تطورت هذه الأسواق حتى أصبحت سوق لندن أهم أسواق المال في القرن ال
  .وذلك نظراً لتطور انكلترا  اقتصادfً بشكل يفوق بقية دول العالم

لقد أفرزت فترة ما بعد الحرب العالمية الثانية ضرورة العمل على إنشاء نظام نقدي دولي يتم تحقيق   
اء نظام دولي متعددة وحدة هذا النظام عالمياً، وإلغاء القيود والرقابة على مبادلات الصرف، وذلك ¡نش

 44وبحضور  1944في سنة  ةالأطراف، وقد تم إنشاء النظام المالي والنقدي تحت إشراف الأمم المتحد
حيث أن مؤسسات النظام النقد الدولي إلى .دولة لغرض إنشاء النظام المالي والنقدي ما بعد الحرب

 .)1(صندوق النقد الدولي والبنك الدولي
**********************************************************************************************************************************************************  

 صالحاني، صندوق النقد الدولي والمساهمة السعودية، معهد الإنماء الغربي، الدراسات الاقتصادية، الطبعة الأولى بيروت نعزا لدي)1(
  . 10،ص1983
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  : صندوق النقد الدولي
المبررات الحقيقية لإنشاء صندوق النقد الدولي في الظروف والتجارب والممارسات التي سادت تكمن     

، ) 1939 – 1919(بصورة في أور� عامة، في ا�الات الاقتصادية والمالية والنقدية بين الحربين العالميتين 
في تلك الفترة هو محاولة خل مشاكل التجارة الخارجية والمدفوعات الأطراف  وكان أهم ما أعترض الدول

، تحاشيا بذلك اللجوء إلى الممارسات التمييزية في التجارة * ومسألة تسويق الأغذية والمواد الأولية
  *.والصرف الأجنبي 

البريتون (ولية عبارة عن مؤسسة تمثل الحكومات أنشئت بموجب معاهدة د:أما صندوق النقد الدولي  
بولاية بيوهامبشر ) البريتون وودز(دولة اشتركوا في مؤتمر عقد في   44تولى وضع موادها ممثلون عن ) وودز

     .للإشراف على عمل النظام النقد الدولي الجديد 1944في الولاfت المتحدة الأمريكية في تموز 
لأولى ¡نشاء صندوق النقد الدولي، وبينما تتعلق تتعلق ا:دوليتينهذا المؤتمر عن اتفاقيتين  جوقد استنت  

، بينما �شر الصندوق 1945الثانية، �لبنك الدولي للإنشاء والتعمير واكتسبت الاتفاقيتان قو»ما في عام
  .ومركز 1947مزاولة نشاطه في عام 

طة كينز، حيث قدم في هذه المؤتمر أن يوافق  بين مشرعين، ومشروع تقدمت فيها إنكلترا ويعرف بخ  
وقد تضمنت اقتراحات بخصوص إنشاء اتحاد دولي تكون مهمتها شبيهة بمهام البنك المركزي في النظام 
النقدي المحلي في إدارة النقود وتتكون النقود في هذه المؤسسة من وحدات أطلق عليها اسم �نكور وهي 

  .يث ترتبط قيمتها �لذهب عبارة عن وحدة قياسية حسابية قياسية تستخدم في تسوية المدفوعات بح
وآخر تقدمت فيها الولاfت المتحدة الأمريكية وبعرف بخطة وايت، ويتلخص جوهر اقتراح هاري أن     

نظام النقد الدولي يخب أن يستهدف العمل على استقرار أسعار الصرف من خلال إنشاء صندوق 
ة على أساس دخلها القومي وما في لتثبيت أسعار الصرف، واقترح رايت أن يكون حجم الحصة لأي دول

حوز»ا من الذهب وعملات أجنبية ، واقترح كهذا غنما يعبر من مصالح الولاfت المتحدة ، التي كانت 
ويمكن توضيح الفرق بين هاتين النظريتين الأولى .)1(تمتلك آنذاك كمية من الذهب أعلى دخل في العالم 

  .تخدم على فكرة الإيداعإنشاء مصرف علمي وعملة عالمية �نكور ويس
*****************************************************************************************************************  

   * League of Nations, Commercial Policy in the Inter War , period1942. 
         * Unctal The International Monetary Situation, Impact on World Trade and Development ,1972 p.8. 

  .قمصدر ساب – 176ص –الدكتور بسام الحجار ) 1(
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وأما الثانية النظرية، ركزت على القضاf المتعلقة ¡عادة الأعمار، وقد تضمنت اقتراحات ¡نشاء صندوق   
ى الصعيد العالمي ومصرف متخصص للتعمير الأعمار دولي لتحقيق الاستقرار والنمو الاقتصادي المستمر عل

    .  والإنماء

ويتألف صندوق النقد الدولي من مجلس للمحافظين، الذي يعتبر أعلى هيئة في الصندوق وتجتمع مرة كل   
عضواً أو بناء لطلب أعضاء يشكلون ربع الحصص ، ويمثل كل دولة محافظ ومحافظ 15عام، أو بناء لطلب 

  .اً ما يكون وزيراً للمالية لبلده أو حاكماً للبنك المركزيمناوب ، وغالب
 %75و ذهباً  %25وتعكس حصة بشكل عام وزن البلد العضو في الاقتصاد العالمي، وتتألف الحصة من    

من الذهب  %10من عملة البلد، وفي حالة عدم توافر كمية الذهب والدولارات المطلوبة،فإªا يجب دفع  
  .)1(تبقية �لعملة الوطنيةوتدفع النسبة الم

ويتمتع ا�لس أيضاً بكافة السلطات للإشراف على أعمال الصندوق بما فيها قبول أعضاء الجدد ومراجعة    
والتعاون مع المنظمات، وتوزيع صافي الدخل، ومطالبة عضو �لانسحاب  تالحصص وتعديل قيم العملا

  .ألاستخداماتوتصفية الصندوق، والنظر في 
  :ف صندوق النقد الدوليأهدا  

الصندوق للحفاظ على تدابير مالية وتعاونية ومنظمة بين الأعضاء بغية تشجيع زfدة التجارة  يسعى   
   :الدولي وتوازن ميزان المدفوعات، ويمكن تلخيص أهداف الصندوق بما يلي

  .تابعتهاتشجيع وتنمية التعاون الدولي في ا�الات النقدية عن طريق إيجاد هيئة دائمة لم •
 .التنشيط المتوازن للتجارة الدولية، مع تحقيق والمحافظة على مستوى مرتفع من العمالة والدخل •

ضمان ثبات أسعار الصرف وتجنب التنافس في تخفيض قيم العملات، كون سعر الصرف يعتبر من  •
 .المسائل ذات الأهمية الدولية مع إمكانية الدول الأعضاء

تعددة الأطراف للمدفوعات الدولية تحقيقاً للمصلحة السياسية والاقتصادية المساعدة على وضع نظام م •
 .بين الأعضاء

توفير الثقة للدول الأعضاء بجعل موارد الصندوق متاحة لهم بصفة مؤقتة، وبضماsت كافية، وإRحة  •
ا تقويض ، دون اللجوء غلى إتباع وسائل من شأªاالفرصة لها لتصحيح الاختلال في موازين مدفوعات له

  .الرخاء القومي والدولي
***************************************************************************************************************** 

*W.M.Scammel .International Monetary Policy Second Edidtion,london1961,p132.   
   . 16،ص1983وق النقد الدولي والمساهمة السعودية ، معهد الإنماء الغربي، الدراسات الاقتصادية، الطبعة الأولى بيروت صالحاني، صند نعزا لدي: أنظر ) 1(
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  البنك الدولي
IBRD 

 
  : البنك الدولي والمؤسسات التابعة له

للتنمية المنتسبة إليه،   ةتشمل عبارة البنك الدولي كلاً من البنك الدولي للإنشاء والتعمير والمؤسسة الدولي     
، والتي تعمل بصورة وثيقة مع ةكما تنسب إلى البنك الدولي مؤسستان أخرfن هما مؤسسة التمويل الدولي

  .في مؤسسات تجارية في الدول النامية رالمستثمرين من القطاع الخاص، وتستثم
 نبي المباشر في الدول النامية عوالوكالة الدولية لضمان الاستثمار والتي أنشئت لتشجيع الاستثمار الأجن 

  .طريق حماية المستثمر من مخاطر الاستثمار غير التجاري
، اكتتبت في رأسماله، ويربط *بلداً  183 ،وهو بنك تملكه حكومات1945حيث أنشئ البنك الدولي في سنة   

ادية النسبية لكل ، التي تستند بدورها إلى القوة الاقتصت �كتتاب هذه الدول في رأس مالهحقوق التصوي
  .الدولة

إن البنك الدولي لا يستهدف تعظيم أر�حه، ويقدم القروض للمقترضين المتمتعين �لأهلية الإنمائية، ولا   
  .يقدم المساعدة إلا للمشروعات التي يحتمل أن تحقق عائداً اقتصادfً حقيقياً 

  :أهداف البنك الدولي
  :ج عملياته عن طريقالبنك الدولي يدخل الأهداف في نسي بد أ  
تكثيف جهود البنك الدولي لمساعدة الدول النامية على مكافحة الفقر وتعزيز أهليتها للتمتع بتخفيف   •

  .كبير لأعباء ديوªا الخارجية
 .مساعدة البرامج التنموية المستندة إلى النتائج •

 .توسيع نطاق البحوث عن كيفية زfدة فعالية القطاع العام وإسراع خطى التقدم •

العمل مع الشركاء لتنسيق المساندة المقدمة من المانحين على المستوى القطري، والتعاون مع المانحين  •
 .)1( الآخرين ضمن برsمج عالمي للرقابة

العمل على تحقيق النمو المتوازن للتجارة الدولية من خلال دوره في تحقيق التوازن في موازين مدفوعات  •
ارتفاع مستوى  ثمار بما يساهم في رفع الإنتاجية والدخول، و�لتاليالدول الأعضاء، وتشجيع الاست

    .معيشة الأفراد

  . 14ص 2001 التقرير السنويالدولي،  البنك *
  .1987، الكويت سنة 318ص الدكتور رمزي زكي، التاريخ النقدي للتخلف،سلسلة  عالم المعرفة ،: انظر) 1(
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  :مشكلات النظام  النقد الدولي
نشوء النظام النقدي الدولي وهو يرتبط أصلاً بتحقيق مصالح الدول المتقدمة وعلى حساب عند     

  .) 1(الاهتمام بمصالح الدول الأخرى، و�لذات الدول النامية 
ليقي نفسه من الاضطرا�ت  ،اية استقرار النقد والمال الدوليحم تسلم صندوق النقد الدولي مهمة   

التي ساهمت في زfدة المخاطر  والإفلاسالمالية  لمتعدد الجنسيات الذي للاªياراتا المفاجئة هذا الإطار
 للسهر على أنشىسيطرت عليه بداية الولاfت المتحدة كان قد ، و والثلاثينات في سنوات العشرينيات

وق تحول صند ما لكن سرعان) مساعدة الدول التي تعاني من صعو�ت مالية(الاستقرار المالي والنقدي و
   ألغنيةتلبي رغبة الدول  لإصلاحات النقد الدولي إلى نظام يضع شروطاً على المنح والقروض التي يقدمها

إن النظام النقدي الدولي واجه مشاكل عديدة يتعلق بعضها بطبيعة خاصة أي المشكلات ذات   
  ". الطبيعة الخاصة، ويتصل بعضها الأخر �لمشكلات ذات طبيعة الاقتصادية العامة

  :وهي المشاكل التي تعترض النظام النقدي الدولي ومن أبرزها: المشكلات ذات طبيعة الخاصة -أولاً 
المشكلات التي ترتبط �لمؤسسات التي يعمل فيها النظام النقدي الدولي والإجراءات التي تنظم هذا  •

  .العمل وكيفية قيامه
والنظام الاقتصادي الدولي بشكل  المشكلات التي تعترض مهام النظام النقدي الدولي بشكل خاص •

 .عام هو ارتباط هذا النظام �لدولار

المشكلات التي تعترض مهمة النظام النقدي الدولي هو السيولة وتعني هنا استخدامها كأداة للتبادل  •
 .الدولي

 .الإخفاق في تحديد أسعار الصرف مستقرة لتبادل العملات و�لتالي افتقار الأساس الضروري •

 .عدلات التضخم السائدة في الدول العالم نتيجة أوضاعها المتباينة والسياسات الاقتصاديةاختلاف م •

  :وهي المشاكل التي تعترض النظام النقدي الدولي ومن أبرزها :المشكلات ذات طبيعة العامة –Pنياً 
  .مشكلة التخصص وتقسيم العمل الدولي من أهم المشكلات تعترض النظام النقدي الدولي •
 .المرتبطة �لتجارة الدولية، ضعف معدلات النمو المتحققة في حصيلة صادرا»ا تكلاالمش •

  .المرتبطة �لتكنولوجيا وعولمة ، مشكلة تحقيق الأمن الغذائي تالمشكلا •
*********************************************************************************************************************************  

  .، مصدر سابق 321، ص ، العلاقات الاقتصادية الدوليةالدكتور فليح حسن* 
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  المبحث الثاني



  مؤسسات التمويل الإقليمية 
  مهامه مصندوق النقد العربي، ونشأته، وأه

مناخ من يعتبر صندوق النقد العربي من أهم مؤسسات العمل العربي المشترك، والذي أنشئ في ظروف و    
القيم والمبادئ الأصيلة؛ ليكون من أهم وسائل الدعم لمسيرة التعاون الاقتصادي بصفة عامة وفي ا�ال 

الأمل معقودًا عليه؛ لينهض بمسيرة التعاون العربي وحل  - ولا يزال  –النقدي بصفة خاصة، وقد كان 
سطور التالية »دف إلي إلقاء مزيد من الضوء المشاكل التي تصادف الدول العربية في ا�ال المالي والنقدي، وال

على هذا الصندوق من حيث النشأة والتطور، والدور المنوط به، وما يصادفه من تحدfت، وأساليب التغلب 
  .عليها

  نشأن الصندوق ومهامه
ه إذا كان صندوق النقد الدولي في واشنطن هو المسئول عن النظام النقدي العالمي ويشرف عليه ويراقب  

ويسعى إلي التخلص من القيود النقدية بين الدول �لتدريج؛ فإن صندوق النقد العربي هو المسئول عن 
الإشراف على الجانبين المالي والنقدي في اقتصادfت الدول العربية، وقد أنشئ صندوق النقد العربي على 

شئون النقدية والمالية لدول المنطقة غرار صندوق النقد الدولي؛ ليكون بمثابة مؤسسة نقدية إقليمية »تم �ل
  .مقرÔا له" أبو ظبي"العربية، ويتخذ الصندوق من مدينة 

تحديداً واضحاً  1976إبريل  27تضمنت اتفاقية إنشاء صندوق النقد العربي المبرمة في مدينة الر�ط في   
  :ثة مجموعات رئيسية هيللأغراض التي يسعى الصندوق للمساهمة في تحقيقها، وتتمثل هذه الأغراض في ثلا

  .ـ مساندة الدول العربية مالياً وفنياً في تصحيح الاختلالات الاقتصادية
ـ بلورة السياسات وأساليب التعاون والتنسيق في ا�الين المالي والنقدي على المستوfت الوطنية والإقليمية 

  .ل العربيةالعربية والدولية، و»يئة الظروف لإنجاز التكامل النقدي بين الدو 
  .ـ تعزيز وتنمية حركة المبادلات التجارية، وانتقال رؤوس الأموال بين الدول العربية

إلي جانب الدور الأساسي للصندوق، ومن أجل تنشيط التجارة بين الدول العربية، قام الصندوق ¡نشاء 
من أجل دفع القطاع الخاص للمساهمة في  1989برsمج عرف ببرsمج تمويل التجارة العربية، وذلك في عام 

   .تنشيط التجارة العربية البينية بتخصيص خطوط ائتمان لتمويل الصادرات في العديد من البنوك العربية
**********************************************************************************************************************************  
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  مجالات عمل الصندوق
  :ولتحقيق الصندوق لهذه الأغراض تم تحديد الوسائل التي يمكن للصندوق استخدامها في هذه ا�الات وهي 



  .ـ تقديم المعوsت الفنية للأجهزة النقدية والمصرفية في الدول العربية
  .لسلطات النقديةـ تنسيق السياسات النقدية للدول الأعضاء، وتطوير التعاون بين ا

  .ـ القيام �لدراسات اللازمة لتحقيق الأهداف العامة للصندوق
على غرار معهد السياسات الاقتصادية  1988قام الصندوق ¡نشاء معهد للسياسات الاقتصادية في عام 

ز لصندوق النقد الدولي؛ وذلك ليكون هذا المعهد وسيلة فعالة للمساهمة في تحقيق أغراض الصندوق، ويرك
  :هذا المعهد في عمله على الآتي

ـ تطوير وتعزيز قدرة الكوادر الفنية العربية المشاركة في دراسة ورسم ومتابعة تنفيذ السياسات من خلال 
  .الدورات التدريبية المتخصصة

  .ـ بلورة فكر اقتصادي عربي ¡جراء البحوث التطبيقية في مجال السياسات الاقتصادية
  .»م صانعي السياسات من خلال الندوات والمؤتمرات التيضوعات الساعة ـ تبادل الآراء حول مو 

  أنشطة متنوعة للصندوق
إلي جانب الدور الأساسي للصندوق، ومن أجل تنشيط التجارة بين الدول العربية، قام الصندوق ¡نشاء 

لخاص للمساهمة في من أجل دفع القطاع ا 1989برsمج عرف ببرsمج تمويل التجارة العربية، وذلك في عام 
تنشيط التجارة العربية البينية بتخصيص خطوط ائتمان لتمويل الصادرات في العديد من البنوك العربية بشروط 

من رأسمال  %20أعلن الرئيس التنفيذي لبرsمج تمويل التجارة العربية أنه تم تخصيص  2000معينة، وفى عام 
تمويل صادرات الدول العربية من البترول، بعد أن كانت قاصرة مليون دولار ل 500البرsمج المدفوع والبالغ 

على الصادرات غير البترولية، كما تم مد نشاط البرsمج ليقوم بتمويل الصادرات العربية للعالم الخارجي، بعد 
 عام أن كان التمويل قاصراً على الصادرات البينية العربية، وإلي جانب تمويل التجارة العربية قام الصندوق في

¡نشاء أول مشروع في مجال تقييم الجدارة الائتمانية للمؤسسات المالية مثل الشركات والبنوك وغيرها،  1997
وذلك �لتعاون مع qلث أكبر مؤسسة عالمية في هذا ا�ال، وهي  Rating Agencyوهو ما يطلق عليه 

الشركة العربية لتقييم "شروع أطلق عليه وهذا الم IFCوبدعم من مؤسسة التمويل الدولية " فتش إيبكا"مؤسسة 
  .الملاءة ألائتمانية

**********************************************************************************************************************************
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جانب الدور الأساسي، فإن الصندوق يقوم بدور كبير في تكوين قاعدة بياsت عربية واسعة لجميع  وإلى
المؤشرات الاقتصادية، كبياsت موازين المدفوعات والموازsت العامة وأسعار الصرف والحسا�ت القومية 

اعدة من البياsت مرجعاً هاماً لكل متخذي وتعتبر هذه الق ،وغبرهاوالتجارة الخارجية والدين العام والسكان 



القرار والباحثين الاقتصاديين في العالم العربي، ويقوم الصندوق بتوفير هذه البياsت لكل من يطلبها من 
  .المتخصصين في العالم العربي

فيذ الدول شهدها نشاط الصندوق في السنوات القليلة الماضية، خاصة مع بداية تن ورغم الطفرة الكبيرة التي  
العربية لقرار إنشاء منطقة التجارة الحرة الكبرى، إلا أن الأمل ما زال معقوداً على الصندوق ليقوم بدور أوسع 

  .وأعمق في مجال دعم التعاون العربي خاصة في ا�ال النقدي
  لصندوق النقد العربي انتقاداتمشاكل و  

والانتقادات التى Ðخذها البعض عليه؛  وكذلك هناك أمل في أن يتخلص الصندوق من بعض المشاكل
  :لينهض بدور أكبر في العالم العربي وأهمها

ـ اعتماد التعيينات �لصندوق على الاتصالات الشخصية والحكومية بين الدول الأعضاء، وبعيداً عن 
  .دافهالتخصص الفني والخبرة الإدارية، وهو ما ينعكس على أداء الصندوق ويؤثر على قدرته في تحقيق أه

ـ عدم الاهتمام بعلاج مشاكل التعاون الاقتصادي العربي �لدرجة الكافية في الوقت الذي يتحتم عليه أن 
  .يلعب دوراً أكبر في هذا ا�ال؛ لما لديه من رؤية أشمل من غيره

ودعم سبل ـ أهمية قيام الصندوق ¡رشاد الدول العربية إلي الطريقة المثلى لتحقيق الوحدة النقدية العربية، 
  .التوصل لها في ظل إعلان مجلس التعاون الخليجي عن اتخاذ خطوات لتوحيد العملة بين دول ا�لس

  .ـ أن يكون للصندوق دور أكبر في تحقيق استقرار سياسات سعر الصرف في الدول العربية
دية، وأن يكون ـ حاجة الصندوق إلي دعم كبير وإستراتيجية طويلة الأجل تنشط دوره كمؤسسة إقليمية نق

  .هناك تخطيط لتعاون نقدي، هدفه النهائي وحدة نقدية عربية على غرار الوحدة النقدية الأوروبية
وفى ظل الانتقادات الموجهة إلي صندوق النقد والبنك الدوليين؛ فإن صندوق النقد العربي في حاجة إلي أن يطوع نتائج  

الدوليين �لصورة التى تحقق مصالح الدول العربية وتتفق مع ظروفها، وأن  الدراسات والسياسات التى يعدها الصندوق والبنك
يقدم للدول العربية المشورة والنصح في هذا ا�ال، وكذلك فإن صندوق النقد العربي في حاجة ماسة إلي أن يظهر نشاطه 

ن إلا القليل عن صندوق النقد والبنك ويروج لأهدافه وطريقة عمله إعلامياً؛ لأنه إذا كان معظم المواطنين العرب لا يعرفو 
أبو "الدوليين الموجودين في العاصمة الأمريكية واشنطن؛ فإªم لا يعرفون إلا أقل القليل عن صندوق النقد العربي الموجود في 

  *".ظبي
******************************************************************************************************************************************************************
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  الخــــلاصـة
****************************************************************************  

 التمويل الدولي



في يعتبر موضوع التمويل الدولي من الموضوعات الجديرة �لاهتمام من قبل دول العالم في الوقت الحالي و    
ة على صعيد العلاقات الاقتصادية الدولية تحت مظلة ما يعرف إطار التغيرات الحديثة والتطورات المتسرع

التمويل  أصبحت دراسةو  �لعولمة التي أصبحت سمة مميزة للأسواق الدولية والمعاملات الخارجية بين الدول،
تحقيق والإيفاء  أما مهام التمويل هوالعلاقات الاقتصادية بين الدول، الدولي تشكل أحدى أهم مرتكزات

بين مختلف البلدان، وذلك عن طريق ) السلعية والخدمية( ت التجارية منها الصادرات والواردات �لمبادلا
 . لإنجاز المشاريع التي يترتب عليها توفير رؤوس الأموال اللازمة التمويل الدولي، وكذلك

ع ا بيز الثمن من الما تدفع أثمان السلع والخدمات، وهي التي تمفيهيسميها العلماء أثماsً، لأن فالنقود قد    
   .بيع، فالثمن هو ما يدفع في مقابل الم)المثمن(

العملات القيادية هي عملات وطنية تعود لأقطار معينة وتقوم بوظائف النقود معروفة على صعيد أما    
الدولي الوطني ولكنها تتمتع بصفات من الناحية الاقتصادية جعلتها أهلا �لثقة والاعتراف على الصعيد 

 .دولي، ومن هذه العملات حالياً الدولار الأمريكي والباون الإسترليني والين اليا�ني واليوروال

) التمويل المحلي(التمويل التي يحصل عليه البلد إلى نوعين من المصادر وهما الداخلية  يمكن تصنيفو  
ل هذا النوع من التمويل على يعتمد مث :)ةالمحلي( الداخليةالتمويل  رهما مصاد) الدوليالتمويل ( والخارجية

قروض بمختلف (هو يضم المصادر المباشر ة غير المباشرة المحلية  المؤسسات المالية و الأسواق المالية المحلية و
تسلك الدول عادة نحو     المصادر الخارجية للتمويل ،وأنواعهاو تجارية بمختلف  أوراق مالية أنواعها،

صادر الداخلية للتمويل المذكورة سابقا للموجهة الطلب المحلي، وتصنف المصادر الخارجية عندما تعجز الم
  .المصادر الخارجية للتمويل

ميزان المدفوعات من أهم المؤشرات الاقتصادية وأداة من التحليل الاقتصادي، لمعرفة الوضع يعتبر    
لسلع والخدمات وهو بيان حسابي يسجل فيه قيم جميع ا"الاقتصادي لدولة ما في المدى القصير، 

والمساعدات وكل المعاملات الرأسمالية والذهب النقدي الداخلة والخارجة من البلد خلال فترة زمنية محددة 
حالة تتكافأ في ظلها الإيرادات التي تتحصل للدولة عن  أنه: التوازن في ميزان المدفوعات و  عادة السنة،

  .صادرا»ا مع المدفوعات الناشئة
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التي يتم بمقتضاها استبدال العملة المحلية بعملات الأجنبية، وسعر الصرف هو  ةهو العملي الصرفأما سعر   
أي السعر الذي يتم بموجبه تحويل العملة  السعر الذي يتم بموجبه استبدال العملة المحلية �لعملة الأجنبية،



¡عادة  ياسية وتطويرية وتوزيعيةوظيفة ق: ، حيث يقوم سعر الصرف بوظائف هيالمحلية إلى العملة الأجنبية
 .توزيع الدخل القومي العالمي والثروات الوطنية بين دول العالم 

إن النظام النقد الدولي يلعب دور حيوfً في تطور العلاقات الاقتصادية الدولية، وفي الأوضاع الاقتصادية   
  .  يةالتي تعيشها دول العالم في ظل العولمة، سواء كانت المتقدمة أو sم

تعريف النظام النقد الدولي �نه مجموعة من القواعد والإجراءات التي يمكن أن تتخذ فيما له صلة ويمكن  
  .�لعلاقات النقدية الدولية، وبطريقة التي تسهل عملية التبادل التجاري بين الدول العالم

الدولية، وفي الأوضاع الاقتصادية  إن النظام النقد الدولي يلعب دور حيوfً في تطور العلاقات الاقتصادية  
  .  التي تعيشها دول العالم في ظل العولمة، سواء كانت المتقدمة أو sمية

تعريف النظام النقد الدولي �نه مجموعة من القواعد والإجراءات التي يمكن أن تتخذ فيما له صلة ويمكن  
  .ل التجاري بين الدول العالم�لعلاقات النقدية الدولية، وبطريقة التي تسهل عملية التباد

يعتبر صندوق النقد العربي من أهم مؤسسات العمل العربي المشترك، والذي أنشئ في ظروف ومناخ من    
القيم والمبادئ الأصيلة؛ ليكون من أهم وسائل الدعم لمسيرة التعاون الاقتصادي بصفة عامة وفي ا�ال 

 مل معقودًا عليه؛الأ –ولا يزال  –النقدي بصفة خاصة، وقد كان 

  .ـ مساندة الدول العربية مالياً وفنياً في تصحيح الاختلالات الاقتصادية
ـ بلورة السياسات وأساليب التعاون والتنسيق في ا�الين المالي والنقدي على المستوfت الوطنية والإقليمية 

  .ربيةالعربية والدولية، و»يئة الظروف لإنجاز التكامل النقدي بين الدول الع
  .ـ تعزيز وتنمية حركة المبادلات التجارية، وانتقال رؤوس الأموال بين الدول العربية
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  الأسئلة الخاصة للمناقشة وأجوبتها
  ما هو مفهوم التمويل الدولي، وعدد مصادره ؟:   1س



تركز أساساً على تحديد أفضل لتشغيل أو تطوير المشاريع والتي ت استخدامهاالحصول على الأموال و عملية هي  .1ج
 ففي الاقتصاد المعاصر أصبح التمويل يشكل أحد المقومات .أموال من عدة مصادر متاحة مصدر للحصول على

  .المال المنتج الأساسية لتطوير القوى المنتجة و توسيعها وتدعيم رأس المال خاصة لحظة تمويل رأس
هذا النوع من التمويل على المؤسسات المالية و الأسواق المالية المحلية  يعتمد مثل :)ةالمحلي( الداخليةالتمويل مصادر *
  .أنواعهاو تجارية بمختلف  أوراق مالية أنواعها،قروض بمختلف (هو يضم المصادر المباشر ة غير المباشرة المحلية  و
ندما تعجز المصادر الداخلية هي المصادر التي تسلك الدول عادة نحو المصادر الخارجية ع:المصادر الخارجية للتمويل*

  .للتمويل المذكورة سابقا للموجهة الطلب المحلي، وتصنف المصادر الخارجية للتمويل
  ميزان المدفوعات؟ عرف:   2س

يعتبر ميزان المدفوعات من أهم المؤشرات الاقتصادية وأداة من التحليل الاقتصادي، لمعرفة الوضع الاقتصادي :2ج
وهو بيان حسابي يسجل فيه قيم جميع السلع والخدمات والمساعدات وكل المعاملات "ير، لدولة ما في المدى القص

  .الرأسمالية والذهب النقدي الداخلة والخارجة من البلد خلال فترة زمنية محددة عادة ألسنة
  ميزان المدفوعات ، وثم عدد طرق معالجها؟في أسباب اختلال  عدد: 3س
  :الظروف الطارئة: أسباب دورية - : و أسباب هيكلية:العملة المحليةالتقييم الخاطئ لسعر صرف  : 3ج 
  .تعديل السعر والدخل ،التصحيح عن طريق آلية السوق  
  عدد أنواع سعر الصرف؟:  4س
 أسعار الصرف الثابتة وتتمثل أسعار الصرف الثابتة بنظام الذهب والنظام الذهب، أسعار الصرف الحر التغير :   4ج 

تحدد قيمة العملة فقط بواسطة  تعويم حر نظام سعر الصرف الحر يتوقف على الطلب والعرض في السوق،إن تحديد    
  .العرض المتوفر وقوة الطلب في سوق الصرف الأجنبي

  الدولية؟ مفهوم السيولةما :  5س
ل جميع وسائل هو قوة سرعة تحول الأصول إلى نقود حاضرة ، و¬لتالي فان السيولة الدولية تشم:مفهوم السيولة 

عامة والمتاحة وغير المشروطة لتسوية المدفوعات الدولية، أي لتمويل التجارة الخارجية  ةالدفع الدولية المقبولة بصور 
  . للدول العالم

  ؟ما المقصود بقياس السيولة : 6س 
بة إلى الاستيرادات يتم قياس حجم السيولة الدولية عادة تبعا لحجم الاحتياطي من هذه الموارد المالية منسو : 6ج 

حيث أن تحديد هذا الحجم يؤدي ¬لتالي إلى  قياس السيولة الدولية يعتبر أمراُ العالمية خلال فترة زمنية مقدارها سنة واحدة، 
  .ت سهلةمعقداً، ذلك إن تحديد العلاقة المثلى لحجم السيولة الدولية من الناحية النظرية هي مسألة واردة لكنها من الناحية العملية ليس
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  ؟ماهية التدفقات الدولية لرأس المال : 7س



إن التدفقات الدولية لرأس المال هي عملية سر�ن الوحدات النقدي الدولية إضافة إلى الأصول المالية المختلفة   : 7ج 
  .تشكل جميعها النظام الاقتصادي العالمي المختلفة التي لبين الدو  ةكرؤوس أموال تمويلي

الموارد الاقتصادية المختلفة ، وعندما تكون رؤوس  رالمال أحد عوامل الإنتاج الذي يمكن من خلاله استثمايعتبر رأس  
من صلب واجبه القيام بتقليل  هذه  بين الدول المختلفة، فإن النظام النقد الدولي  ةالأموال موزعة بصورة متفاوت

لمال الإنتاجي فحسب ، وإنما يشمل الأصول المختلفة  التفاوت، حيث أن المقصود برأس المال لا يقتصر على رأس ا
  .  كالسندات المالية و الأسهم إضافة إلى  الأصول العينية

  المشاكل و الآPر التي صاحبت هذه التحويلات الكبيرة على التدفقات المالية؟عدد  : 8س 
لت عليها الدول النامية للخارج لتمويل ويعني به إعادة تحويل رؤوس الأموال التي حص: التحويل المعاكس  -أولاً : 8 ج

  .الدول المتقدمة الدائنة وليس العكس
والمقصود به التأخير في دفع المستحقات المالية في مواعيدها للدول النامية وخاصة : توالي حالات التأخير -Pنيا 

  . الدين، مما يردي إلى عدم كفاية التمويل الخارجي
وعدم قدرة الدول الإيفاء في مواعدها لأسباب مختلفة  ةعني بذلك أن الديون المتراكضي: تكرار جدولة الديون  - Pلثاً 

  .مما يؤدي الى إعادة جدولة الديون مرراً وتكرارا
استمرار أزمة الديون وعدم إيجاد معالجات جذرية تؤدي الى فشل جميع المبادرات لتسويتها، وهكذا تستمر  -رابعاً 

  .  الأزمة الى سنوات القادمة 
  ؟ ماهية النظام النقد الدولي : 9س 
إن النظام النقد الدولي يلعب دور حيوً� في تطور العلاقات الاقتصادية الدولية، وفي الأوضاع الاقتصادية التي  : 9ج 

ويمكن تعريف النظام النقد الدولي ±نه مجموعة من . تعيشها دول العالم في ظل العولمة، سواء كانت المتقدمة أو �مية
قواعد والإجراءات التي يمكن أن تتخذ فيما له صلة ¬لعلاقات النقدية الدولية، وبطريقة التي تسهل عملية التبادل ال

  .التجاري بين الدول العالم
  ؟صندوق النقد العربيعدد أغراض : 10س 

  .مساندة الدول العربية مالياً وفنياً في تصحيح الاختلالات الاقتصادية
   .ب التعاون والتنسيق في ا²الين المالي والنقدي على المستو�ت الوطنيةبلورة السياسات وأسالي

  .تعزيز وتنمية حركة المبادلات التجارية، وانتقال رؤوس الأموال بين الدول العربية
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 ة ــدمـقـالم

المشروعات بصفة عامة،  ة الأولى �تمع ينشد التنمية الاقتصادية والاجتماعية هي الاعتماد علىإن الخطو   
ويتوقف على  ،ستثمارللابل هو المقدمة الأساسية  لجديدةا لقيام المشروعات الأساسي التمويل العنصرويعتبر 

  .طة الدولةبما تنسجم مع الجدوى الاقتصادية لخ.توجيه الاستثمارات هذه النظرة مسألة

والكساد العالمي وارتفاع  ومع مرور الاقتصاد العالمي �لعديد من المنعطفات والتي تتمثل في الركود والتضخم  
السواء، اتجه العالم �سره إلى الاهتمام �لمشروعات  معدلات البطالة في الدول النامية والمتقدمة اقتصادfً على

 الدول المختلفة استراتيجيات محددة من sحية الاستثمارات والعمالة أفردت لها كطوق نجاه، بل لقدالجديدة  

 .والإدارة اللازمة لنجاحها، والأكثر من ذلك أªا حددت لها الإطار التشريعي 

وبوسع المؤسسة توفير أدوات مالية منفردة أو �ي توليفة ضرورية لضمان توفير تمويل كاف للمشروعات    
المساعدة في هيكلة البرامج المالية، بتنسيق التمويل المقدم من البنوك والشركات كما يمكنها . منذ البداية

وتتقاضى المؤسسة أسعار الفائدة السائدة في الأسواق مقابل ، الصادرات ائتمانالأجنبية والمحلية وهيئات 
  .أدوا»ا ولا تقبل الضماsت الحكومية

 العراقدول بلقان وأفغانستان و ( العالم مثل جرت في  ـة بسبب الحروب التيتضررت مشاريع البنيـة الأساسي
هيل مشاريع البنيـة ® إعادةالذي يستوجب  الأمر أداؤهاوتدهور �لتالي  الأخيرةخلال العقود  )ولبنان وغزة

" تقديم خدما»ا وبما يتناسب مع الزfدة السكانية والتوسع العشوائي للمدن ووضع  تستأنفة كي الأساسيـ
طة عمل عمرانية اقتصادية مالية لمعالجة الضغوطات التي يتعرض لها الاقتصاد الوطني لعدم توفر تصور عام لخ
لتدعيم النهوض العمراني  الأساسيةوتقديم مقترحات جديدة لتنفيذ مشاريع البنية  كفؤ أساسيةمشاريع بنية 

  .على الدولة  أساسيوالاقتصادي دون الاعتماد بشكل 
تشمل شبكـات ( ـة في غالبية دول العالم عن طريق الحكومات المركزية أو المحلية الأساسيتمول مشاريع البنيـة   

توليـد وتوزيـع الكهربـاء والماء ، ا�اري والصرف الصحي ، نظام التخلص من النفاfت الصلبة، شبكات 
لنقل داخل المدن الموانئ والطرق المائية، شبكات الطرق وا,شبكات السكك الحديدية,المطارات, الاتصالات

بدور المخطط والممول والمنفذ والمشرف ) أو الوزارة ( وتضطلع الدولة ( الريوبينها، الجسور ،السدود ، أنظمة 
عدم توفر التمويل انجاز المشاريع بسبب  و®خر الأداءفي  إخفاقلمشاريع البنية الأساسية وما يرافق ذلك من 

 يتزايد الطلب على تمويل خدمات في بعض الحالات، الإداري البيروقراطية والفساد آتءجراالكافي والإ



في كثير  ، كوسيلة منافسة من وسائل التمويلملفت للنظر سريع التجارة والاستثمار عن طريق التأجير بشكل
   .من البلدان
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    Research Significationهمية البحث                                                          أ
    
خلال دراسة مستفيضة للمشروعات الجديدة  لدور التمويالقيام بتحليل البحث هي الرئيسة من أهمية إن   

مساهمته لغرض تقليل البطالة  ىوكيفية الحصول عليه لانجاز هذه المشروعات ومدالتمويل ومصادره لمفهوم 
     . وزfدة فرص نجاح الاستثمار

     :فرضية البحث
ة التي سأتبعها في هذه الدراسة هي بناء نموذج نظري يحتوي على فرضيات معينة تم اختياره اختياراً إن الطريق 

وكذلك سأقوم �ستخدام المعلومات والبياsت المتوفرة  في حالة استمرار التمويل لمشروعات الجديدة، تجريبياً 
  .حول مبررات القيام بمشروعات الجديدة وعلاقتها مع الاستثمار

     Research plan                                                     )   منهجية البحث( لبحث خطة ا

 ته وكذلك إبرازوأهميول التمويل حأستعرض في المقدمة  ين،قدمة، وفصلالممن  لبحثتتألف خطة ا    
   .والمشروعات الجديدة مع عملية الاستثمارة العلاقة إقام

ل التمويل ودوره في إقامة المشروعات الجديدة والتنمية الاقتصادية، وكذلك مبررات القيام يتناول الفصل الأو  
  . بمشروعات الجديدة وطرق الحصول على التمويل لانجازها

أما الفصل الثاني ®ثير المشروعات الجديدة على عملية الاستثمار والعلاقة التي تربطهما والمعوقات وإيجاد     
لك عمل مخطط بياني وإجراء مقارنة حول زfدة تمويل المشروعات، �لتالي تؤدي إلى زfدة طرق إزالتها، وكذ

  . الاستثمار
     Research Objectives                                                                         أهداف البحث  

لعولمة، حيث أصبح التمويل العمود الفقري في نظراً لأهمية موضوع التمويل في عصرs هذا أي عصر ا    
الاقتصاد  في العصر الحالي ، وأصبحت العملية التنموية الاستثمارية لا يمكن القيام ±ا بدون الحصول على 

  .  التمويل الكافي للقيام بمشروعات الجديدة
    Research Problem                                                                           مشكلة البحث

                                

الحصول على التمويل لإقامة المشروعات الجديدة ، وذلك  تتصدى هذه الدراسة لمهمة إبراز إمكانية
  .لغرض إنجاح عملية الاستثمار وتقليل البطالة 



على التمويل الكافي لإنجاز هذه المشاريع حيث أن عملية تمويل المشروعات الجديدة تحتاج إلى طرق الحصول 
  .وكذلك دراسة الجدوى الاقتصادية، لغرض معرفة مدى فاعلية على تطوير البلد
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  الفصل الأول

  لقيام المشروعات الجديدة التمويلدور  •
 المشروعات الجديدة ةمبررات إقام •

  طرق الحصول على التمويل •
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  الفصل الأول
  التمويل، دوره لقيام المشروعات الجديدة :بحث الأولالم

أوقات الحاجة إليها إذ  هو توفير الأموال اللازمة للقيام �لمشاريع الاقتصادية و تطويرها و ذلك في التمويل   
�لقيمة المطلوبة في الوقت المطلوب، فالهدف  ليس السلع و الخدمات وأن يكون أنه يخص المبالغ النقدية و

وطالما يشمل التمويل الجانب النقدي "، وفي الوقت المناسب و تطوير المشاريع العامة منها والخاصةمنه ه
والمالي الذي يتزامن انسياب السلع والخدمات ولذا يندرج ضمن البعد الثاني، ولأن البعد الأول يشمل الجانب 

  )1(السلعي للاقتصادي الدولي  
المشروعات بصفة عامة،  ية الاقتصادية والاجتماعية هي الاعتماد علىإن الخطوة الأولى �تمع ينشد التنم  

الكبيرة بل هو المقدمة الأساسية للصناعات الثقيلة،  ويعتبر المشروع الصغير اللبنة الأساسية لقيام المشروعات
  .توجيه الاستثمارات ويتوقف على هذه النظرة مسألة

توفير مزاf اقتصادية واجتماعية ذات مردود ) يل ـ انتقال الملكيةالبناء ـ التشغ(يتيح تنفيذ المشاريع بنظام   
�لإضافة إلي جذب  ، عال تتمثل في إيجاد فرص عمل جديدة وتدريب العمالة علي التكنولوجيا الحديثة

  .ليةالمحوتنمية سوق المال  الأجنبيةالعملات 
المختلفة من النواحي  ياجاته ومتطلباتهإن قيام واستمرارية أي مشروع يتطلب الأخذ بعين الاعتبار احت   

دراسة السوق، والدراسة الفنية، : عناصرها الثلاثة التسويقية والفنية والمالية ودراسة الجدوى »دف من خلال
 .تلك المتطلبات والاحتياجات والدراسة المالية إلى التعرف على

وير المشاريع الصناعية ومشاريع البنية إن تمويل المشاريع هو إحدى آليات الحصول على المال لتمويل تط 
ويتم توفير قروض تمويل المشاريع من قبل الجهات المقرضة على أساس أن سداد الدين سيأتي . التحتية الرئيسية

ويسمح هيكل تمويل المشاريع للجهات المطورة . من التدفقات النقدية الناتجة من المشاريع التي يتم تمويلها
  .تثمارية دون تحمل مخاطر كبيرة على المدى الطويلبزfدة عائدا»ا الاس

ومع تزايد الاعتقاد في مجتمع الاستثمار في العالم �ن الشرق الأوسط يمثل فرصة استثمارية مغرية، قامت 
البنوك الدولية بزfدة تواجدها بشكل ملحوظ في المنطقة على أرض الواقع و�لنسبة لحجم القروض التي تلتزم 

إضافة إلى ذلك، تحولت الحكومات والشركات الإقليمية معاً وبصورة متزايدة .ترضين الإقليميينبتقديمها للمق



والمرافق نحو تمويل المشاريع كوسيلة لتمويل احتياجا»ا �لنسبة لمشاريع البنية التحتية في قطاعات مثل النقل 
  .الأخرى بخلاف مرافق الطاقة

  .م 1999، الطبعة  الأولى ، دار مجدلاوي  للنشر ، عمان  ، الأردن  ، 29، ص  التمويل الدوليعرفان تقي الحسني ، )  1( 
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  دور التمويل لقيام المشروعات الجديدة
تمول مشاريع البنيــة الأساسيــة في غالبية دول العالم عن طريق الحكومات المركزية أو المحلية تشمل شبكـات     

اري والصرف الصحي ، نظام التخلص من النفاfت الصلبة، شبكات توليـد وتوزيـع الكهربـاء والماء ، ا�
الموانئ والطرق المائية، شبكات الطرق و النقل داخل ، شبكات السكك الحديدية، المطارات ،الاتصالات

بدور المخطط والممول والمنفذ ) أو الوزارة ( وتضطلع الدولة ( الريالمدن وبينها ، الجسور ،السدود ، أنظمة 
عدم توفر انجاز المشاريع بسبب  و®خر الأداءفي  إخفاقرف لمشاريع البنية الأساسية وما يرافق ذلك من والمش

سياسة  لكل بلد في العالمفي أغلب الأحيان،  الإداريالبيروقراطية والفساد  آتءجراالتمويل الكافي والإ
وتتطلب هذه السياسة  ،لأفراده اقتصادية وتنموية يتبعها أو يعمل على تحقيقها من أجل تحقيق الرفاهية

و  احتياجاتالمشاريع التنموية و ذلك حسب  التنموية وضع الخطوط العريضة لها و المتمثلة في تخطيط
، المشروعات فإªا تحتاج إلى التمويل لكي تنمو و تواصل حيا»ا  ومهما تنوعت ،قدرات البلاد التمويلية

 له دور فعال فيالدولي و  التمويلتظهر أهمية ومن هنا  ، )1( شروعبمثابة الدم الجاري للم حيث يعتبر التمويل

  :ما يلي  و ذلك عن طريق تحقيق سياسة البلاد التنموية
بين مختلف ) السلعية والخدمية( تحقيق والإيفاء �لمبادلات التجارية منها الصادرات والواردات  –أولاً 

  .البلدان، وذلك عن طريق التمويل الدولي

للعمل  جديدةفرص توفير  :ما يلي  لإنجاز المشاريع التي يترتب عليها توفير رؤوس الأموال اللازمة   -Pنيا
 تحقيق الأهداف . البلاد في لاقتصاديةا التنمية  تحقيق .البطالة علىلغرض الحد من البطالة أو القضاء 

 السكن توفير( لهموضعية المعيشية تحقيق الرفاهية لأفراد ا�تمع عن طريق تحسين ال .قبل الدولة منالمخططة 
  ).العمل أو

 ).       الخ .... كالقروض والاستثمارات(®مين التدفقات الدولية لرؤوس الأموال �شكالها المختلفة  -Pلثاً 

المالية على البلدان المرتبة على الأوضاع السياسية السائدة في العالم وخصوصا في  ت®مين الالتزاما -رابعاً 
فهناك عدد من العوامل التي تشجعه  .الممولأما من جهة ل الحرب أو مطالبة بتعويضات مالية، حالة حصو 

فالممول عادة لا يستثمر مبالغ طائلة في المرحلة الأولى، انتظارا لما تسفر عنه الأfم  التمويلعلى الأقدام على 
وهذا بطبيعة الحال  .مرتفعة المتقدم لطلب الدعم عالي الكفاءة ستكون .من جدوى المشروع وفرص نجاحه



أن يغطي  وسيمكنه حينئذ  المشروع،كما أن الممول يشارك فعليا في إدارة   .الدعميشجع الممول على تقديم 
  .المشروعكثيرا من جوانب النقص في الرائد أو 

  .م1997مايو  - هـ  1417ذو الحجة  للاستثمارمركز البحوث شركة الراجحي المصرفية ، سامي السويلم   كتورد ال) 1(
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  المبحث الثاني

  مبررات إقامة المشروعات الجدیدة، طرق الحصول على التمویل 

هناك مبررات عديدة لقيام المشروعات الجديدة في الدولة ضمن خطتها وبرsمج الدولة عند تداول السلطة  
  :لغرض القيام ±ا ومن هذه المبررات هي

السريع في العالم من أسبا±ا وأqرها على جهود التنمية في  ة النموfدتعتبر مسألة ز  :نمو السكانز�دة  -أولاً 
، فيعني �ن الزfدة السنوية سنوf %1.7البلدان النامية، حيث تشير التقديرات �ن زfدة سكان العالم بنسبة 

سنة مليار نسمة في  8 نسمة، أي أن سكان العالم سيبلغ حواليمليون  100في عدد السكان تبلغ حوالي 
، إذ أن تزايد السكان بحاجة إلى قيام مشاريع جديدة لغرض السكن * 2050نسمة مليار سنة  12والى  2020

  .والتعليم والخدمات وإيجاد فرص العمل جميع هذه المشروعات بحاجة إلى التمويل لانجازها
الرئيسين في أواخر  الباردة بين القطبين بعد انتهاء الحرب: كثرة الحروب النزاعات الإقليمية  -Pنياً 

السبعينات من القرن الماضي إلا أن كثرة حروب بين دول مثل حروب الخليج الأولى والثانية وغزو العراق 
وحرب في البلقان وأفغانستان ولبنان وغزة، وإن جميع هذه الحروب خلفت دمار وخراب في البنية التحتية لهذه 

مشروعات  ةا يؤدي �لتالي إلى إعادة البنية التحتية وإقامالدول وكذلك إنفاق أموال طائلة لهذا الغرض،مم
  . جديدة  لهذه الدول 

في السنوات الأخيرة من القرن الخالي  حدث في العالم تغيرات مناخية: الكوارث البيئية في العالم  -Pلثاً 
اري وتقليل من قواعد الدولية من قبل الدول الصناعية الكبرى،لانخفاض الاحتباس الحر وبسبب عدم مراعاة 

  .استخدام الغازات الضارة للبيئة مما سببت كوارث طبيعية مثل الحرائق والفيضاsت والتصحر 
إن كل هذه الكوارث سببت التخريب مما تستوجب عملية إعادة الأعمار من خلال القيام بمشروعات  

 . الجديدة وإيجاد التمويل الدولي لهذا الغرض

إن الأزمة المالية الحالية تتجاوز منطق المعالجة الظرفية والنسبية، تتجاوز منطق  :لميةالأزمة المالية العا -رابعاً 
التباطؤ والانتظار والمراهنة على عامل الوقت، تتجاوز منطق الترقيع والترميم، ولكنها أعمق وأشد، ولم يخطئ 

لا . بعض الاختلاف الجوهري أو أشد كما يراها رئيس الخزانة الأميركية، رغم 1929بعضهم في تشبيهها �زمة 



تقتصر الأزمة في الولاfت المتحدة على قيم الأسهم بل تشمل الاقتصاد الحقيقي برمته فهي أزمة اقتصادية 
لتشمل الشركات أªا ليست حكومية فقط بل تمتد . بدأت منذ عدة سنوات ولا تزال في طور الاستفحال

  .والأفراد
 -  ..م 2000الطبعة الأولى، جدة المملكة العربية السعودية، جدة، ، ردار حافظ للنش109ص ، مية الاقتصاديةالتنالدكتور عبد الوهاب الأمين،  * 
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 طرق الحصول على التمويل

( والخارجية) التمويل المحلي(التمويل التي يحصل عليه البلد إلى نوعين من المصادر وهما الداخلية  يمكن تصنيف
  ):الدوليالتمويل 

يعتمد مثل هذا النوع من التمويل على المؤسسات المالية و  :)ةالمحلي( الداخليةالتمويل ر مصاد -أولاً  
و  أوراق مالية أنواعها،قروض بمختلف (هو يضم المصادر المباشر ة غير المباشرة المحلية  الأسواق المالية المحلية و

الاقتصادية أكثر من الهيئات  ؤسساتو هذا النوع من التمويل يخدم قطاع الم) الخ .أنواعهاتجارية بمختلف 
 .الحكومية

  المصادر الخارجية للتمويل  -Pنياً 
تسلك الدول عادة نحو المصادر الخارجية عندما تعجز المصادر الداخلية للتمويل المذكورة سابقا للموجهة     

  : الطلب المحلي، وتصنف المصادر الخارجية للتمويل إلى القنوات الرئيسة هي
تعتبر حصيلة الصادرات المصدر الرئيس للموارد المالية المتدفقة إلى البلد، حيث : ة الصادراتحصيل -أ  

 . تؤدي إلى ارتفاع الدخل القومي، وكذلك يؤدي إلى زfدة الإنفاق العام

وهي إحدى مصادر التمويل التي تقوم الدول �تخاذها وذلك لسد فجوة  :الاستثمارات الأجنبية –ب 
ة التي تعامي منها، مما يؤدي إلى زfدة الاستثمار وتخفيف مشكلة القروض الخارجية من جانبين الموارد المحلي
 .الجانب المالي والجانب التنموي،وتصنف الاستثمارات الأجنبية: مهمين هما

                                                              External aidsالمساعدات الخارجية -ج

الهيئات  التمويل يعتمد �لدرجة الأولى على الأسواق المالية الدولية مثل البورصات، و هذا النوع منن إ   
و التعمير و بعض المؤسسات  للإنشاء ، مثل صندوق النقد الدولي أو البنك العالمي الإقليميةالدولية أو  المالية

مثل ما هو الحال  استثماراتأو  في شكل إعاsتالدولية التي  ، �لإضافة إلى البرامج التمويلية الإقليمية
  . )1( أطلقه الإتحاد الأوروبي في إطار الشراكة الأورومتوسطية �لنسبة لبرsمج ميدا الذي

  External Loans                                                           القروض الخارجية. د 



مصادر التمويل من حيث اتخاذها النصيب الأكبر من التدفقات إن القروض الخارجية »يمن على بقية  
وهي تلك المقادير النقدية والأشكال الأخرى من الثروة التي : الأجنبية الموجهة للدول النامية، ويقصد ±ا 

تقدمها منظمة أو الحكومات إلى الدول ضمن شروط معينة يتفق عليها الطرفان، وهكذا تصبح القروض 
  .ية وتترتب عليها سعر الفائدةالتزامات خارج

 .م 1999الأردن ،  –دار مجدلاو ي للنشر، الطبعة الأولى ، عمان  45صالتمويل الدولي،عرفان تقي الحسني، ).1(
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  الفصل الثاني
  علاقة إقامة المشروعات الجديدة مع عملية الاستثمار، طرق معالجة المعوقات: بحث الأولالم

دهور وت الأخيرةخلال العقود  المتضررت مشاريع البنيــة الأساسيــة بسبب الحروب التي جرت في الع     
تقديم خدما»ا وبما  تستأنف®هيل مشاريع البنيــة الأساسيــة كي  إعادةالذي يستوجب  الأمر أداؤها�لتالي 

تصور عام لخطة عمل عمرانية اقتصادية مالية " يتناسب مع الزfدة السكانية والتوسع العشوائي للمدن ووضع 
وتقديم مقترحات  كفؤ أساسيةتوفر مشاريع بنية  لمعالجة الضغوطات التي يتعرض لها الاقتصاد الوطني لعدم

 أساسيلتدعيم النهوض العمراني والاقتصادي دون الاعتماد بشكل  الأساسيةجديدة لتنفيذ مشاريع البنية 
 :ةالمحاور التالي إلىاللجوء  الدول يمكن. على الدولة 

لى هيئات تدار كشركات بمعايير خصخصة بعض قطاعات البنية الأساسية الحكومية وتحويلها إ: لالمحور الأو 
الربح والخسارة وخصخصة بعض الأنشطة الخدمية العائدة لقطاع الدولة وتوسيع فرص الاستثمار لموارد 

على ان تكون عمليات الخصخصة ,  وإدار»االقطاع الخاص في تمويل مشاريع ®هيل البنى التحتية وتشغيلها 
  .ورها مع خطة تنموية شاملةتتكامل بد وإداريمالي  إصلاح،جزءا من خطة 

والسوق  الحرة،السوق التنافسية : أبرز هذه الشروط ،للخصخصة شروطا يقتضي توفرها لضمان نجاحها إن
المالي وما  الإصلاحكانت هذه الشروط غير متوفرة فانه يقتضي توفيرها من خلال خطة   إذا. المالية المتطورة

 المدفوعات،ميزان  إلىالتوازن  إعادة إلىلمدى القصير »دف تنطوي عليه من برامج وتصحيحات هيكلية في ا
  .العام الإنفاقوخفض 

  :الخصخصة إلىتتوفر عدة عوامل تستدعي التحول 
الحاجة لتوسعة وتشييد المزيد من مشاريع البنية الأساسية مما يستدعي قيام الدولة �لبحث عن استثمارات  -أ

 .مالية كبيرة لا تتوفر لديها

يزيد فيه معدل النمو السكاني عن  الملنمو السكاني وتزايد العجز في الموازنة العامة وخاصة أن العتزايد ا.ب
  .معدل النمو الاقتصادي



عدم فعالية العديد من المؤسسات الحكومية القائمة على إدارة وتنفيذ مشاريع البنية الأساسية مما ينعكس .ج
 سلبا على مستوى الخدمات المقدمة

توفير مزاf اقتصادية واجتماعية ذات مردود ) البناء ـ التشغيل ـ انتقال الملكية(المشاريع بنظام  يتيح تنفيذ  
�لإضافة إلي جذب ،  عال تتمثل في إيجاد فرص عمل جديدة وتدريب العمالة علي التكنولوجيا الحديثة

  .المحليوتنمية سوق المال  الأجنبيةالعملات 
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  تواجه عملية التمويل للمشروعات الاستثماريةالتي  طرق معالجة المعوقات
 :وتنفيذ مشاريع البنية الأساسية قد أخذت عدة أشكال منهاهنالك طرق وأساليب مختلفة في إدارة 

المشروع للدولة  وإعادةالقطاع الخاص للمشروع وتشغيله واستغلاله لمدة زمنية محددة متفق عليها  إنشاء - أولاً 
  .عند انتهاء هذه المدة

q ًالقطاع الخاص للمشروع لصالح القطاع العام مع الاحتفاظ بحق استغلال المشروع وتشغيله لمدة  إنشاء- نيا
  .زمنية محددة متفق عليها

القطاع الخاص للمشروع وتملكه واستغلاله وتشغيله لحسابه لقاء عوائد مستمرة للدولة متفق  إنشاء -qلثاً 
( القطاع الخاص للمشروع وتشغيله واستغلاله ¡نشاءيتمثل  خيرالأالجديد خلال العقد  الأسلوب أما .عليها

البناء ـ التشغيل ـ (ثم نقل ملكيته للدولة وهو ما يعرف بنظام ) رأس المال مع ربح معقول لإعادةلفترة زمنية 
  . BOTتي  ،أو ،البي ،�Build -Operate – Transferللغة الانكليزية  فوما يعر ,) تحويل الملكية

البناء (المساهمة بتنفيذ المشاريع بموجب نظام  الأجانب منالمعوقات التي تمنع العديد من المستثمرين من أهم 
وجود العديد من التعليمات و القوانين المختلفة لتنفيذ المشاريع في العراق وهو ما ) انتقال الملكية - التشغيل
  :يلي على الحكومة المركزية ما يفرض

التي تساعد في  الأجنبيريعات التنظيمية والقانونية تشمل ضمان حماية الاستثمار توفير حزمة من التش.أولاً 
    .B.O.T »يئة المناخ المناسب لجذب المستثمرين والممولين لتنفيذ مشروعات الـ 

تضمين وqئق المشروع تحديدا واضحا للعلاقات بين أطرافه وحقوق ومسئوليات والتزامات كل طرف مع .qنياً 
  .المشروعفافية المطلوبة في هذا الشأن لضمان حقوق المستفيدين من تحقيق الش

يحتوي علي جميع المعلومات والخطوات التي تساعد الحكومات المحلية في تحديد  إرشاديإعداد دليل .qلثاً 
   .المختلفةمراحلها في   B.O.T العوامل المختلفة التي تضمن نجاح المشروعات التي يتم طرحها بنظام الــ 



وبين بيوت الخبرة   ،الأجنبية  تحالفات بين بنوك وشركات الاستثمار إقامةأهمية التخطيط لتحفيز .رابعاً 
والشركات الاستشارية وشركات المقاولات المحلية للتقدم بعروضها فيما يطرح من مشروعات تعظيما للآqر 

  ).1(ألوطنيالايجابية علي الدخل 

وقد  ،الاقتصادية التي يشملها التعاقد الأسعارالاجتماعية عن  الأسعارروق أهمية تحديد آلية لموازنة ف.خامساً 
  .آليات التوازن المطلوبة إحدىوفقا لشرائح وأنماط الاستهلاك  ألسعريتكون سياسة التمييز 

********************************************************************************************************************************** 

 .م2003، .لبنان -، مجد المؤسسة الجامعية للدراسات،الطبعة الأولى، بيروت العلاقات الاقتصادية الدولية الدكتور بسام الحجار،).1(
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  المبحث الثاني
  مقارنة تمويل المشروعات الجديدة مع الاستثمار

المشروعات بصفة عامة،  قتصادية والاجتماعية هي الاعتماد علىإن الخطوة الأولى �تمع ينشد التنمية الا  
  .توجيه الاستثماراتلهو المقدمة الأساسية  بلالجديدة  اللبنة الأساسية لقيام المشروعات تمويلويعتبر ال

والكساد العالمي وارتفاع  والتي تتمثل في الركود والتضخم زماتالاقتصاد العالمي �لعديد من الأمر  حيثو   
السواء، اتجه العالم �سره إلى الاهتمام �لمشروعات  معدلات البطالة في الدول النامية والمتقدمة اقتصادfً على

أفردت لها الدول المختلفة استراتيجيات محددة من sحية  ، بل لقدلغرض إنعاش اقتصادهاالصغيرة 
وفير أدوات مالية منفردة أو �ي توليفة وبوسع المؤسسة ت، والإدارة اللازمة لنجاحها الاستثمارات والعمالة

كما يمكنها المساعدة في هيكلة البرامج المالية، ،ضرورية لضمان توفير تمويل كاف للمشروعات منذ البداية
  .بتنسيق التمويل المقدم من البنوك والشركات الأجنبية والمحلية وهيئات ائتمان الصادرات

وهو بذلك يعتبر الزfدة الصافية في رأس المال  ،ل فترة زمنية معينةالإنفاق على الأصول الرأسمالية خلاإن   
والاستثمار إما أن يكون فردf أو استثمار شركات وإما أن يكون استثمارا حكوميا، تموله  ،الحقيقي للمجتمع

ة أو من الحكومة من فائض الميزانية أو �لاقتراض ¡صدار سندات في داخل الدولة أو في السوق المالية الدولي
ويكون الاستثمار الحكومي ) البنك الدولي مثلا(الهيئات والحكومات الأجنبية أو من المنظمات الدولية 

وقد يكون الاستثمار داخليا، عند . بتكوين رأسمال حقيقي جديد، مثل إنشاء الطرق والكباري والمستشفيات
لك عندما توجه مدخرات الدولة إلى استثمار أجنبي وذ تكوين رأسمال حقيقي جديد في داخل الدولة، أو

  .تكوين رأسمال حقيقي جديد في دولة أجنبية
مقترح ومن ثم  دراسة الجدوى الاقتصادية لأي مشروع هي عبارة عن عملية جمع معلومات عن مشروعإن  

لأخذ إن قيام واستمرارية أي مشروع يتطلب ا، تحليلها لمعرفة إمكانية تنفيذ وتقليل مخاطر، وربحية المشروع
الاقتصادية المختلفة من النواحي التسويقية والفنية والمالية ودراسة الجدوى  بعين الاعتبار احتياجاته ومتطلباته



 دراسة السوق، والدراسة الفنية، والدراسة المالية إلى التعرف على: عناصرها الثلاثة »دف من خلالوالتي 

 .تلك المتطلبات والاحتياجات

 الأموال فيها تستخدم أن الممكن الاستثمارية المشروعات بين المفاضلة في معيار آ ويلالتم تكلفة تُستخدم  

 10 تكلفته المصرف من قرض طريق عن تمويله يتم الأول ب)و (أ) مثل مقترحة مشروعات عدة لدينا آ (فإذا

 في % 5 يةالسنو  تكلفته تصل التي  سندات طريق عن تمويله يتم والثاني % 6 هقدر سنوي عائد راويد %
  . أفضل نتيجة يعطي لأنه الأول المقترح تنفيذ هنا الأفضل فمن % 6 قدره عائد رايد حين
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يؤدي إلى زfدة المشروعات الجديدة أي زfدة فرص نجاح الاستثمار  إن زfدة عملية التمويل، �لتالي   
  :ةويمكن إثبات ذلك من خلال المقارنة التالي

م  2007 إلى م2000يانية أدsه توضح أن زfدة التمويل في الجماهيرية الليبية من الفترة من إن الدائرة الب .أولاً 

أن زfدة التمويل في هذه السنوات ترافقها زfدة في نسبة الاستثمار مع زfدة عدد المشروعات الجديدة بحيث 
في  %54تى وصلت النسبة و®خذ النسبة �لازدfد سنة  بعد سنة ح، م  2000في  %2 رأي نسبة الاستثما

  .م 2007عام 
  *)1( الشكل رقم

  
  

تمويل المشاريع لمنطقة الشرق الأوسط في البنك إن الارتفاع السريع في الطلب لتمويل المشاريع هو .   Pنياً 
المنطقة واعتراف من الجهات المقدمة للقروض بمقومات  تالسريع الذي تشهده اقتصادf دليل على النمو

  : ، حيث تدفقات مالية إلى منطق الخليج كما موضح أدsهالقوة الأساسية للمنطقة فيما يتعلق �لمخاطر
  .مليارات دولار أميركي من قروض تمويل المشاريع 7فقد تم الحصول على حوالي  2001
 مليار دولار أميركي 33عام  مقارنة بمبلغ في  2006



 مليار دولار أميركي 45 إجمالي قيمة المشاريع الجديدة في منطقة الشرق الأوسط 2007

اتساع الاستثمار في البنية التحتية كان سريعاً مع نمو كافة القطاعات، وليست المشاريع التقليدية القائمة أما  
  .على الطاقة وحدها

 توضيح أن مهمة التمويل كبيرة لزfدة الاستثمار وعدد المشروعات الجديدة ، �لتالي ثبتت من خلال   
  .تؤدي إلى نجاح فرص الاستثمار

**********************************************************************************************************************************  

  .1998سنة  ^سيسها فيوالتجارة والاستثمار ،تم  ثمار إحدى المؤسسات العامة والتابعة للجنة الشعبية العامة للاقتصادهيئة تشجيع الاست*
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  النـتائج
 

  :ما يلي) الجديدة وفرص نجاح الاستثمار تتمويل المشروعا (ظهرت نتائج البحث 
ثمار في الدولة، ¬لتالي يقلل من نسبة الاست دي إلى ز�دة عمليةالمشروعات الجديدة يؤ تمويل . أولاً 

  .البطالة والفقر
على التمويل الكافي من مصدرها الخارجية  الحصولالاستقرار السياسي هو الشرط الذي بموجبه  .Pنيًا

  .للقيام بمشروعات الجديدة في أي بلد
الاستثمار في الاستقرار الاقتصادي هو الشرط من الشروط الحصول على التمويل، وذلك لعرض .Pلثاً 

  .مجالات البنية التحتية والخدمات
ضرورية عند الحصول على أي تمويل، لأن لا يمكن الحصول على التمويل ما الجدوى الاقتصادية .رابعاً 

  .تقارن الجدوى الاقتصادية للطرفين
أخذ المؤسسات موقع الاقتصادي إلى أي بلد بنظر الاعتبار في حال قبولها على تمويل  .خامساً 

  . شروعات جديدة وفي سبيل المثال تمويل دول الخليج والعراق يختلف عن الدول أمريكا اللاتينيةالم
تشير إلى إن إجمالي قيمة المشاريع الجديدة في منطقة الشرق الأوسط ز�دة قروض التمويل . سادسا

 7والي فقد تم الحصول على ح 2001،في وخاصة منطقة الخليج المستفيدة من أسعار قياسية للنفط
 ، مليار دولار أميركي 33 مقارنة بمبلغ 2006 في عام ، مليارات دولار أميركي من قروض تمويل المشاريع

  .م2007 الشرق الأوسطقة مليار دولار أميركي إجمالي قيمة المشاريع الجديدة في منط 45
إلى    %2م  2000نة ز�دة عدد المشروعات في الجماهير الليبية من خلال ز�دة التمويل من س. سابعاً 

 . 2007في عام  54%



الأزمة الاقتصادية والمالية دفعت بدول العالم خطة إنعاش الاقتصادي، وذلك بضخ أموال إلى .Pمناً 
  .  المشروعات

التمويل مهم جداً لحركة الاقتصاد العالمي، لغرض معالجة الأزمة الاقتصادية و المالية العالمية فقد  .¼سعاً 
  .2009في لندن  20لون دولار من قبل قمة دول  ال تري 1.1تخصيص 
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  التوصيات

  
  

توفير حزمة من التشريعات التنظيمية والقانونية تشمل ضمان حماية : يلي على الحكومة المركزية ما .أولاً 
  تالتي تساعد في �يئة المناخ المناسب لجذب المستثمرين والممولين لتنفيذ مشروعا الأجنبيالاستثمار 

تضمين وPئق المشروع تحديدا واضحا للعلاقات بين أطرافه وحقوق ومسئوليات والتزامات كل  .Pنياً 
  .المشروعطرف مع تحقيق الشفافية المطلوبة في هذا الشأن لضمان حقوق المستفيدين من 

ة في يحتوي علي جميع المعلومات والخطوات التي تساعد الحكومات المحلي إرشاديإعداد دليل  .Pلثاً 
ــ  في مراحلها *  B.O.T تحديد العوامل المختلفة التي تضمن نجاح المشروعات التي يتم طرحها بنظام ال

  . ألمختلفة
وبين بيوت الخبرة  الأجنبي  تحالفات بين بنوك وشركات الاستثمار إقامةأهمية التخطيط لتحفيز . رابعاً 

بعروضها فيما يطرح من مشروعات تعظيما  والشركات الاستشارية وشركات المقاولات المحلية للتقدم
  ألوطنيالدخل  ىللآPر الايجابية عل

الاقتصادية التي يشملها  الأسعارالاجتماعية عن  الأسعارأهمية تحديد آلية لموازنة فروق  .خامساً 
آليات التوازن  إحدىوفقا لشرائح وأنماط الاستهلاك  ألسعريوقد تكون سياسة التمييز ،التعاقد
 المطلوبة

أوصي بعدم ربط التمويل الخارجي بشروط التي تمس سيادة الدولة، شروط وإملاءات على التي .سادساً 
  . تكون عبئاً على الدولة 



  
  

Build -Operate – Transfer*  
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  إدارة الأعمال الدولية
International Business 

  المقـدمــــة
مع أنشطة وفعاليات تجري بين الدول المختلفة عبر الشركات  هاتعاملبة الأعمال الدولية مصنف إدار  إن    

سواء كانت تتعامل �لسلع المتنوعة، أو تقدم الخدمات الاقتصادية ) والاستيراديةالتصديرية منها (الكبيرة 
الدولية، وكيف أن هذه  موضوعات ذات علاقة �لأعمال التجاريةحيث أن المختلفة عبر الحدود الدولية، 

مستندة إلى الجهود التي تبذلها الشركات متعددة  إستراتيجيةالأعمال تحقق لبعض الدول والحكومات ميزة 
  . الجنسيات في توسيع رقعة السوق الدولي

تسعى الدول والحكومات إلى دعم وتشجيع ومساندة الصناعات �نواعها بقصد توظيف سياسات العمل و   
صناعة الوطنية وتحد أنشطة الصناعات الأخرى وتحييد آqرها السلبية على الصناعة الوطنية، إذ على حماية ال

وجهات نظر إدارية واقتصادية وسياسية الآراء  جدتس و، يتم تحليل توجهات الحكومات تجاه التجارة الدولية
  . تتعلق �لمخاطر التي قد تتعرض لها التجارة الدولية

�لاستثمار الدولي واقتصادfت، والعولمة، وكذلك دور الشركات متعددة الجنسيات في  تمثل القضاf الخاصة  
في الدول النامية، والمشكلات التي تواجه تنظيم وإدارة فروع الشركات الدولية . التنمية الاقتصادية والاجتماعية

ك الباحثين والمديرين ورجال وغيرها محور لاهتمام مكوsت الدول المعنية، وكذل، وطبيعة الممارسات الإدارية
  . الأعمال

العولمة، : إن كثيراً من الجدل الدائر حول القضاf السابقة يتمحور بشكل عام حول الأمثلة الآتية     
والاتجاهات نحو العولمة، وآqرها الاقتصادية والسياسية، ودوافع الشركات العالمية وعابرة القارات الكامنة وراء 

ل المضيفة، والجدوى الاقتصادية والاجتماعية والسياسية للاستثمارات الأجنبية، وكيفية الاستثمار في الدو 



تنظيم وتوجيه الاستثمارات الأجنبية �لإضافة إلى نقل التكنولوجيا إلى الدول العالم النامية، وطرق وأساليب 
  .  وتحليل سلوك المنافسين تحليل ودراسة البيئة الدولية ومشاكل التصدير والاستثمارات، ونظم الاستخبارات

كيف يمكن لشركة معينة الوصول إلى مرحلة الصفوة من : كما أن الإجابة على بعض التساؤلات مثل
وكيفية إدارة ثقافة الشركة ذا»ا، وطرق التفاوض واستراتيجياته على المستوى الدولي،  ،الشركات العالمية

  . ن القضاf والموضوعات الهامةوغيرها تعتبر أيضاً م. وظاهرة التحالفات الكونية
**********************************************************************************************************************************  
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ـــة   الـغاي
دولية، والتطور التاريخي لها، إن الغاية الرئيسة من دراسة الأعمال الدولية بيان وإبراز مفهوم إدارة الأعمال ال  

طبيعة الأعمال الدولية، والفرق بين الأعمال المحلية والأعمال الدولية، وكذلك مغزى الأعمال الدولية في 
 كل في ±ا الاهتمام ويزداد نسبيا حديث دراسة مجال الدولية الأعمال ةتعتبر إدار الاقتصاد العالمي ونظرf»ا، 

 إن من و�لرغم . وتراخيص مباشر وغير مباشر واستثمار تجارة من الدولية الأعمالوأهمية  دور ازدfد مع يوم

 في كثيرا لا»منا فهي ولذالك العملاقة ةالأجنبي الشركات مجال فقط هي الدولية الأعمال يعتقد أن البعض
  :ا كما يليويمكن توضيحه العالم هذا أهميه على للتدلل الخارج في المستثمرة العربية والخليجية الدول

  :مفهوم الأعمال الدولية -أولاً 
مع أنشطة وفعاليات تجري بين الدول المختلفة عبر الشركات الكبيرة  هاتعاملبالأعمال الدولية مصنف هي   
دية المختلفة عبر سواء كانت تتعامل �لسلع المتنوعة، أو تقدم الخدمات الاقتصا) والاستيراديةالتصديرية منها (

أي نشاط تجاري يتعدى مداه وانتشار الحدود الجغرافية لصانع أو Rجر "بين دولتين أو أكثر، الحدود الدولية
  :الخدمة أو ألسلعة، وهناك مفاهيم وتعريفات  أخرى وهي

هي ممارسة وظائف الإدارة من تخطيط وتنظيم وتوجيه ورقابة  :الدوليةلإدارة الأعمال  الإداريتعريف ال.أ
±دف , بين الدولمع مراعاة الأبعاد البيئية الدولية , نتاج وتسويق وتمويل وأفرادلخدمة وظائف المنشأة من إ

  .تحقيق الأهداف المنشودة
تعاملات أو تبادلات تجارية بين إفراد أو مؤسسات هي : قتصادي لإدارة الأعمال الدوليةالاتعريف ال.ب

د أكثر من دولة تتميز عن غيرها من أي تتعامل مع اقتصا. ±دف إجراء عمليات تجارية في السلع والخدمات
  .خارج حدود الدولة(الانتشار الجغرافي ) الاستمرارية(الديمومة : التجارية بـ اتجاهين هما تالتبادلا

  :على نوعين ر، ويكون الاستثما )1(في الشكل  دارة الأعمال الدوليةويمكن توضيح مفهوم إ 



يوجد ®ثير بدرجة ما  كوبذل ،لموس ومحدد في الشركةم ءيأو شراء ش امتلاك :FDIالمباشر  الاستثمار -
  .على مسار الشركة كبيراً كان ذلك التأثر أو صغيراً 

لذلك يوجد حق , شراء أوراق مالية  كأسهم أو سندات ±دف الربح: NON FDIالغير مباشر  الاستثمار -
  .)1(ولكنه لا يؤثر على مسارها, غير مباشر في المنشأة

**********************************************************************************************************************************  

  .2001ار الجامعية للطباعة والنشر سنة الد: الناشر ،25الطبعة، ص الدولية الطبعة الأعمال إدارة ،عبد السلام أبو قحف)1(
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  ) 1(الشكل رقم 

  إدارة الأعمال الدولية ميمثل مفهو 
  
  
  
  
  

  
  
  

. 
 

  



  
  
  
  
  
  

********************************************************************************************************************************  

  3ص-أحمد بن عبد الرحمن أحمد/ كتوردال مدخل إلى إدارة الأعمال الدولیة :المصدر 
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  :التطور التاريخي للأعمال الدولية -Pنياً 
حدqً روسياً فقط، بقدر ما كان بداية -في العقد التاسع من القرن العشرين  لم يكن اªيار الاتحاد السوفيتي

 ةور العام للبشرية، عملت الولاfت المتحدة الأمريكية وحلفاؤها على إنضاج وتفعيلتحول نوعي في مسار التط
  " . الجديد " تراكماته الداخلية والخارجية، تمهيداً لدورها كقطب أحادي يتولى إدارة ما يسمى �لنظام العالمي 

نا الأرضي بعد أن تحررت وفي سياق هذا التحول المادي الهائل الذي انتشر ®ثيره في جميع أرجاء كوكب    
محدود، كان لابد من تطوير بل إنتاج النظم المعرفية، السياسية  الرأسمالية العالمية من كل قيود التوسع اللا

والتي تمثلت في عناوين جديدة   والاقتصادية إلى جانب الفلسفات التي تبرر وتعزز هذا النظام العالمي الأحادي
ة الهيكلة، والتكيف، والخصخصة �عتبارها أحدى الركائز الضرورية اللازمة كتحرير التجارة العالمية، وإعاد

فهل العولمة نظام جديد ظهر فجأة عبر . أو ما يسمى �لعولمة" الجديد " تفعيل آليات النظام العالمي للتوليد و 
ªاية القرن الماضي ؟ قطيعة مع السياق التاريخي للرأسمالية أم أنه جاء تعبيراً عن شكل التطور الأخير لها منذ 

وهل تملك العولمة كظاهرة إمكانية التفاعل والتطور والاستمرار لتصبح أمراً واقعاً في القرن الحادي والعشرين؟ 
فقد تغيرت بنية التجارة الخارجية العالمية، وتطورت التكنولوجيا خاصة في مجال المعلومات والاتصالات، وتم 

  . ديدة عبر نمو وانتعاش بورجوازية السوق على حساب بورجوازية الدولةإخضاع الدولة للشروط الدولية الج
في هذه الظروف، برزت بقوة الشركات العابرة للقوميات أو المتعددة الجنسية و�لرغم من أن هذا المفهوم لم يطرح حينها 

ارتباطا �لهيمنة الأمريكية - يف العولمة بصورة أكاديمية، إلا أننا نعتقد �ن المدافعين عنه والرافضين له، لا يختلفون على تعر 
�لنظام العالمي " �عتبارها صيغة »دف إلى تنظيم حياة الشعوب والدول �ساليب ومفاهيم جديدة، أو ما يسمى  - الراهنة

حدة، الذي يسعى إلى إعادة صياغة النظم السياسية والاقتصادية السائدة في العالم ±دف إخضاع العالم لإدارة وا" الجديد 

  .إªا انفتاح عالمي بلا حدود، تقوم على حرية حركة رؤوس الأموال والمنتجات والتسليم بسيادة السوق
كشف إمكانية تحقيق مفهوم العولمة وانتقاله من حالة الفرضية النظرية ا�ردة إلى حالة الواقع والتطبيق، خاصة بعد أن   

سياق ثورة العلم والتكنولوجيا وثورة المعلومات والاتصالات التي تعزز  توفرت له كل هذه المعطيات المادية والفكرية، في

وتدفع بعمق نحو انتقال هذا المفهوم إلى حقائق مادية  وتغطى الجوانب السياسية والاقتصادية والاجتماعية للعولمة،



الية التي نشطة وفاعله على هذا الكوكب، ضمن إطار وأدوات الحضارة الغربية والبلدان الصناعية الرأسم
  .تنضوي تحت لوائها، عبر هيمنة أحادية حتى اللحظة للولاfت المتحدة الأمريكية

*********************************************************************************************************************************  
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  :طبيعة الأعمال الدولية. Pلثاً 
و المنشآت الدولية التي تعمل خارج »تم دراسة الأعمال الدولية �لمشاكل الخاصة التي تحدث للشركات أ     

الحدود في أكثر من دولة، حيث أن كل دولة تملك خصوصية وبيئة مختلفة فإن المعايير والتغيرات الموجودة في  
كل منها تعتبر مهمة �لنسبة للشركات الدولية التي تنوي القيام �لاستثمارات أو الإقامة في الدول الأجنبية، 

ا عليها القيام بدراسة عميقة التي تخص الموضوعات الخاصة �لمناخ الاستثماري في ولغرض نجاحها في أعماله
الثقافية، معدلات التضخم،  الاستقرار  تالأنظمة القانونية، أسواق الصرافة، الفرو قا: تلك الدولة مثل 

  . السياسي
بوضع خطة معينة لغرض إن الشركات التي تنوي الدخول إلى عالم الأعمال الدولية يجب عليها القيام   

مع نظر»ا العالمية،  لالخطة بدمج نظر»ا المحلية للأعما هنجاحها في هذا ا�ال، وعادة ما يبدأ بناء وتكوين هذ
حيث أن بناء الخطة والمنظور الدولي الخاص يبدأ من مستوى الإدارة العليا، وذلك فإن وضع المبادئ 

يجية التي يفكر ±ا المدير، ودمج المنظور الدولي للأعمال في قائمة الإرشادية يعتبر من أولى المهام الإسترات
( الأهداف الأساسية للشركة بطبيعته يساعد المدراء في مختلف المستوfت الإدارية في تركيز على الفرص 

  .  المتاحة خارج نطاق السوق المحلي) المخاطر
ولية تمارس الأعمال الدولية من صيغة الفلسفة حيث أن المرحلة الأولى لتحول الشركة المحلية إلى شركة د 

العامة، والمنظور الدولي لهذا النشاط الواسع، ويتضمن هذا التوجه بوضع المبادئ الإرشادية التي ستعمل 
  :المنشأة في السوق الدولية، وأما المبادئ الإرشادية للشركة في ثلاث مجموعات هي

  . ديمهاالمبادئ الإرشادية للسلع التي يتم تق. أولا
  .المبادئ الإرشادية للسوق الذي يتم خدمته.  qنيا
  .المبادئ الإرشادية للقدرات اللازمة والنتائج المتوقعة. qلثا

  المبادئ الإرشادية للمنشأة *)1(الجدول رقم 
  ا²ال الإستراتيجية  ا�وعة

  احتياجات السوق -السلع المقدمة  الأسواق/ السلع 



  أساليب التوزيع - أساليب البيع -القدرات الإنتاجية –التكنولوجيا   القدرات 
  حجم العائد–النمو / الحجم  النتائج 
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  الفرق بين الأعمال الدولية والأعمال المحلية -رابعاً 
تختلف الأعمال الدولية عن الأعمال المحلية في مهامها الرئيسة، حيث يمكن توضيح هذه الفروق من    

  :  خلال جدول المقارنة بينهما كما في الجدول أداsه
  

  )2( الجدول رقم 
  الأعمال الدولية  الأعمال المحلية  التسلسل

مهام الأعمال المحلية يكون ضمن نطاق   1
  .حدود الدولة

مهام الأعمال الدولية يكون في نطاق أوسع 
  .خارج حدود الدولة

ليست بحاجة إلى صيغة قانونية خاصة    2
  . لمهامها كو�ا محلية

بحاجة إلى صيغة قانونية خاصة لمهامها كو�ا 
  .دولية

تعتمد على القوى العاملة، مستلزمات   3
  .محلية في مهامها

تعتمد على القوى العاملة، مستلزمات دولية 
  .في مهامها

لا تحتاج إلى أسواق الصرافة والفروق   4
  .ومعدلات التضخم والاستقرار السياسي

تحتاج إلى معرفة جيدة  ±سواق الصرافة 
والفروق ومعدلات التضخم والاستقرار 

  .يالسياس
لا تحتاج القيام بممارسة قواعد اللعبة في   5

السوق في ظروف غامضة، ومتناقضة، 
  .وتخضع للتغير السريع

  

تحتاج القيام بممارسة قواعد اللعبة في السوق 
في ظروف غامضة، ومتناقضة، وتخضع للتغير 
السريع مما يتطلب من المنِشأة جهدا كبيرا 

  .الغرض اتخاذ قرارا�
  

 شركات ^مين الدولي، وحماية لا تحتاج إلى  5
خاصة لأن الأعمال التي تقوم فيها 

  .الأعمال محلية في بلده 

تحتاج إلى شركات ^مين الدولي، وحماية خاصة 
لأن الأعمال التي تقون فيها أيضاً بحاجة إلى 

  . المبادئ الإرشادية 
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  مغزى الأعمال الدولية في الاقتصاد العالمي. خامساً 
 اهتمامتنبئ عن  الاستثماراتواضحة وكبيرة في تنامي هذه  fدةإن تطور الأعمال الدولية أدت إلى الز     

  .في الدول النامية كأسواق ومناطق إنتاج �لاستثمارمتزايد من جانب الشركات الدولية 
 دول ثم ،الاستثماراتوكان التركيز بشكل أكبر على دول شرق آسيا إذ حصلت على أكثر من نصف هذه  

ثم  ،%20إلى  10من ) الشيوعية سابقاً (ثم أورو� ووسط آسيا  ،أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي حولي الربع
  .الشرق الأوسط وشمال أفريقيا نسبة ضعيفة جداً ومتذبذبة

المتعددة  ةحيث تكون مهمات الأعمال الدولية من خلال الشركات وتتضمن إلى الشركة الدولية، والشرك
  .يات، أو عابرة للقارات، والشركة العالميةالجنس

  *الفرق بين الشركات

  ) م1920( الشركة الدولية
INTERNATIONAL COMPANY  

  

والشركة المتعددة الجنسيات، أو عابرة 
  )م 1940(للقارات

MULTI NATIONAL ENTERPRISE, OR 
TRANS NATIONAL COOPERATION  

  ) م 1990(الشركة العالمية
GLOBAL COMPANY  

في محيط إقليمي سلعيا أو خدميا  تتواجد
من  في قارة واحدة وفي عدد من الدول

  .ذلك الإقليم أو القارة

تتواجد في أكثر من قارة وفي عدد من الدول في  
  .كل قارة

  

العالم جميعه ( .تتواجد في كل قارات العالم
  ).هدف أساسي لهذا النوع من الشركات

  
موطن (المركز الرئيسي في البلد الأم 

يشرف على إدارة شئون التواجد  ).واحد
  .السلعي أو الخدمي في الفروع

 )أكثر من موطن(لكل قارة  إقليميهناك مركز 
يشرف على إدارة التواجد السلعي أو الخدمي 

  .في الفروع

قارة يرتبط به مركز  إقليمي لكلهناك مركز 
 ).لا يوجد موطن(رئيسي لكل دولة 

  
ترتبط �لشركة  وعة الفر وإدار  ةإستراتيجي

 .الأم بصورة مباشرة

  

 قليميترتبط �لمركز الإ ة الفروعوإدار  ةإستراتيجي
و�لشركة الأم , الموجود في القارة بصورة مباشرة

  .بصورة غير مباشرة

ترتبط في الدولة  ة الفروعوإدار  ةإستراتيجي
يليه , للدولة الإقليميمباشر �لمركز  ارتباط

يليه بصورة , ز القاريالمرك ارتباطابصورة أقل 
 .غير مباشرة الشركة الأم

  



اتخاذ القرار مركزي إلى حد كبير في إدارة 
  .الفروع

اتخاذ القرار مركزي إلى حد مقبول في إدارة 
  .الفروع

اتخاذ القرارات تكون لامركزية في أغلب 
  .الأحيان في إدارة الفروع

  هـ 1428-  وليالأمحاضرات الدورة ،  للدكتور فهد بن يوسف العيتاني*
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  الأعمال الدولية نظر�ت - سادسا
الخارجية عند القيام �لتبادل التجاري بين الدول مثل نظرية  ةبد من إبراز النظرfت الكلاسيكية للتجار لا   

الميزة المطلقة، الميزة ألنسبية، نظرية نسب عناصر  الإنتاج وعيرها ،�لرغم من عدم جدوى من النظرfت 
ية في الظروف الحالية مع تطور الأعمال الدولية في التجارة الخارجية والاستثمار ظهرت نظرfت الكلاسيك

  :حديثة وهي
  * :نظرية دورة حياة المنتج في الأعمال الدولية -أولاُ 
  : هذه الدورة بمراحل التالية لمن المعلوم أن كل سلعة في السوق قد مرت بدورة حياة خاصة فيها، وتتمث  
حيث تمر ¡نتاج سلعة جديدة غير هذه المرحلة مسبوق : والبيع في السوق المحلي) الظهور( نتاجمرحلة الإ .1

  .إنتاجها في بلد آخر
في هذه المرحلة يزيد الطلب على السلعة بصورة كبيرة ويقبل الناس على شرائها : مرحلة النمو والتصدير .2

 .في السوق المحلي

 .أن المنتج قد شق طريقه في السوق المحلي والأجنبي تكون في هذه المرحلة: مرحلة نضوج السلعة .3

 ةوهي المرحلة التي تصل المنتج إلى زfدة المبيعات هدفاً إستراتيجيا للشرك: مرحلة الانحدار والتدهور .4
  . والعمل على تدعيم موقفها في السوق، ولأن موقف المستهلكين قد تغيرت نحو سلعة أخرى في السوق

  :ارية للسوق الدوليالنظرية الاحتك -Pنياً 
التي تدفع بعض الشركات عن الاستثمار في تركيبه الذي يتأثر  بكما اهتمت هذه النظرية بتفسير الأسبا    

  :المنتجين، وتكون على نحو التالي ةفيه الشركة من حال
ة حيث يرجع السبب إلى دخول عديد من الشركات العاملة في سلعة معين: احتكار الشركة الأولى للسوق.1

  .إلى اقتناعها �ن الشركة الأقدم في مجال إنتاجها
بموجب هذه النوع من الاحتكار يكون الدافع الأساسي للشركة الاستثمار في الخارج : القوة الاحتكارية. 2

  .هو القوة الاحتكارية
عملية مراقبة الشركات بعضها البعض فإذا زادت شركة من إنتاجها وخفضت من : سلوك رد الفعل 3

  .مماثلة ةرها، حيث يقوم المنافس الثاني بخطو أسعا



  
  

**********************************************************************************************************************************  
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  الخاتمــــــة
مع أنشطة وفعاليات تجري بين الدول المختلفة عبر  هاتعامل حيث إدارة الأعمال الدولية منتصنف    

سواء كانت تتعامل �لسلع المتنوعة، أو تقدم الخدمات ) والاستيراديةالتصديرية منها (الشركات الكبيرة 
  .الاقتصادية المختلفة عبر الحدود الدولية

ة �لمشاكل الخاصة التي تحدث للشركات أو المنشآت الدولية التي تعمل خارج »تم دراسة الأعمال الدولي   
الحدود في أكثر من دولة، حيث أن كل دولة تملك خصوصية وبيئة مختلفة فإن المعايير والتغيرات الموجودة في  

الدول الأجنبية، كل منها تعتبر مهمة �لنسبة للشركات الدولية التي تنوي القيام �لاستثمارات أو الإقامة في 
  .ولغرض نجاحها في أعمالها

�لرغم من عدم جدوى من النظرfت الكلاسيكية في الظروف الحالية مع تطور الأعمال الدولية في التجارة   
المعلوم أن   ومن دورة حياة المنتج في الأعمال الدولية، ةالخارجية والاستثمار ظهرت نظرfت حديثة وهي نظري

اهتمت  والنظرية الاحتكارية للسوق الدولي، حيث د مرت بدورة حياة خاصة فيها،كل سلعة في السوق ق
التي تدفع بعض الشركات عن الاستثمار في تركيبه الذي يتأثر فيه الشركة من  بهذه النظرية بتفسير الأسبا

  .)1( المنتجين ةحال
  :وهي الأعمال الدولية انتشارالأسباب التي أدت إلى  أما  
م الإنتاج السلعي مالية ضخمة خصوصا بعد الحرب العالمية الثانية ساهمت في زfدة حجبروز فوائض .1

 ).م1940(فتح أسواق جديدة  ىوالذي انعكس عل

 .)م1947قيام اتفاقية الجات ( الرغبة الدولية لدى عدد من الدول الصناعية على تحرير التجارة الدولية.2

 .)م1960 -1940( لية إلى متعددة الجنسية وعابرة للقاراتتنامي قوة الشركات وتحولها من شركات دو . 3

الرغبة الدولية في  .)م1980- 1960بين الدول الاقتصاديةالتكتلات (التكامل الاقتصادي معدلات  زدfدا. 4
 :الدول من خلال اقتصادfتتحرير 

 رفع القيود الحكومية على أنشطة القطاع الخاص) أ(

 )م1993- 1940(.خصخصة الخدمات الحكومية) ب(



 .علم المعلومات وعلم الحاسب الآليتطور  .)م1991النظام الاشتراكي للأعمال ( الإتحاد السوفيتي اªيار.5
 .والفضائيات الاتصالاتتطور قطاعات 

 
********************************************************************************************************************************** 
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  فهرس المصادر

  
  

 والتوزيع،الأهلية للنشر  الأولى،، الطبعة مدخل تتابعي رة الأعمال الدولية،إدا، �جي جواد شوقي .1
  .2003 جدة

، الدار الجامعية للطباعة والنشر: الطبعة الناشر، الدولية الإعمال إدارة، عبد السلام أبو قحف.2
  ..2001سنة  القاهرة ،

 .م2001 الأولى،الإمارات ، ةالطبع ،الدوليةمدخل إلى إدارة الأعمال  ،بن عبد الرحمن أحمد الدكتور. 3
  

 .م 2003 ، عمان،دار الحامد للنشر والتوزيع   ،، إدارة الأعمال ألدوليةالدكتور علي عباس. 4

 يمية المفتوحة في دنمارك، من منشورات الأكادوشركات متعددة الجنسياتمنظمات اقتصادية دولية .  5
  .م2007،
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 جواب السؤال الثاني
**********************************************************************************************************************  

  INTERNATIONAL COMPANY                       :                                                الشركة الدولية

في محيط سلعيا أو خدميا  تتواجدالتي تعمل خارج حدود ها الجغرافية مع الدول في نفس القارة هي الشركة  

موطن (الرئيسي في البلد الأم ها المركز ويوجد  ،من ذلك الإقليم أو القارة إقليمي في قارة واحدة وفي عدد من الدول
  .يشرف على إدارة شئون التواجد السلعي أو الخدمي في الفروع ،)واحد

كزي إلى حد كبير في إدارة اتخاذ القرار مر  ، ترتبط �لشركة الأم بصورة مباشرة ة الفروعوإدار  ةإستراتيجيإن  
 بعد انتهاء الحرب العالمية الأولى، حيث أن م أي1920 عمال دولية عامبدأت الشركة الدولية � ،إذالفروع

           :استمرارها  تعود إلى العوامل التالية
بروز فوائض مالية ضخمة خصوصا بعد الحرب العالمية الثانية ساهمت في زfدة حجم الإنتاج السلعي .1

 ).م1940(والذي انعكس علي فتح أسواق جديدة 

 .)م1947فاقية الجات قيام ات( الرغبة الدولية لدى عدد من الدول الصناعية على تحرير التجارة الدولية.2

 .)م1960 - 1940( تنامي قوة الشركات وتحولها من شركات دولية إلى متعددة الجنسية وعابرة للقارات

الرغبة الدولية في  .)م1980-1960بين الدول الاقتصاديةالتكتلات (التكامل الاقتصادي معدلات  زدfدا. 3 
 :الدول من خلال اقتصادfتتحرير 

 كومية على أنشطة القطاع الخاصرفع القيود الح) أ(

 )م1993- 1940(.خصخصة الخدمات الحكومية) ب(

علم المعلومات وعلم الحاسب تطور  .)م1991النظام الاشتراكي للأعمال ( الإتحاد السوفيتي اªيار. 4
  .)1( .والفضائيات الاتصالاتتطور قطاعات ،الآلي

  :للشركات الدولي هي أهم التطورات المستقبلية  
  .fد دور منظمة التجارة العالمية في تقين أمور وقضاf التجارة العالميةازد* 
 .ازدfد في حركة الاندماجات والاكتتا�ت والتحالف الاستراتيجي بين الشركات* 

 .ازدfد في تحول الشركات إلى الكترونية العمل في تقديم السلع والخدمات* 



 .شركات العالمية ذات البعد المحليتنامي قوة الشركات العالمية وتحولها إلى ال* 

 .ازدfد في تحرير الاقتصاد العالمي من خلال الخصخصة ورفع القيود عن الأعمال وحوكمة الشركات* 
 

************************************************************************************* 

   إدارة الأعمال الدوليةمدخل إلى  ،أحمد بن عبد الرحمن أحمد الدكتور )1(
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  جواب السؤال الثالث
************************************************************************  

  الوظائف الإدارية العالمية في الشركات الدولية
لهذه  للشركات الدولية أن تمارس أنواعاً مختلفة من الأعمال في أية دولة ولأي سبب يبرر ذلك، يمكن يمكن

  :الشركات تعمل بصفة مفردة أو �لمشاركة، بصورة جزئية مع جهة معينة، ومن أهم هذه الوظائف هي
  :عقود الوكالة. أولاً 
هو اتفاق أو عقد قانوني يعطى الحق لشركة محلية بتسويق منتجات شركة أجنبية مقابل رسوم مالية وبشروط   

سيارات، المعدات، المواد الغذائية، وتتحقق في مجال السلعي معينة لفترة محددة مثل الأجهزة الكهر�ئية، ال
  .  للشركة الأم التي تتحمل التبعية القانونية

  ):الاستثمارات المشتركة( عقود الإدارة والتشغيل.Pنياً 
لجهة  عهو اتفاق أو عقد قانوني يعطى الحق لشركة أجنبية الإدارة وتشغيل مشروع بصفة كلية أو الجزئية Rب   
مة أو خاصة مقابل رسوم مادية وبشروط معينة لفترة محددة مثل الفنادق، المنتجات السياحية، عا

  . المطاعم،الموانئ،البني التحتية، تتحقق في مجال الخدمي
  :عقود التصنيع.Pلثاً 

هو اتفاق أو عقد قانوني يعطى الحق لشركة محلية بتصنيع وإنتاج وتسويق منتج سلعي Rبع لشركة أجنبية  
قابل رسوم مادية وبشروط معينة لفترة محددة مثل صناعة المواد الغذائية وصناعة الملابس وصناعة الآلات م

  .والمعدات، حيث تتحقق في ا�ال السلعي
  :عقود الامتياز.رابعاً 

هو اتفاق أو عقد قانوني يعطى الحق لشركات محلية �ستخدام الاسم التجاري والعلامة التجارية لمنتج أو  
مة أجنبية مقابل رسوم مادية وبشروط معينة لفترة محددة مثل الوجبات السريعة ماكدوsلد،حيث تتحقق لخد

  .تتحمل التبعية القانونية في ا�الين الخدمي والسلعي والشركة الأم لا
  : عقود تسليم المفاتيح.خامساً 



صورة كلية أو جزئية وRبع لجهة هو اتفاق أو عقد قانوني يعطى الحق لشركة أجنبية بتنفيذ وتطوير مشروع ب
محلية عامة أو خاصة مقابل رسوم مادية وبشروط معينة لفترة معينة مثل الإنشاءات والمباني ومشاريع البنى 

  .وتتحقق في ا�ال الخدمي التحتية،
**************************************************************************************  

  . مصدر سابق. 188علي عباس، إدارة الأعمال ألدولية ، ص الدكتور
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  الرابع جــواب السؤال
**********************************************************************************************************************  

دام استراتيجيات عديدة لغرض الوصول إلى تبدأ الشركات الدولية القيام بعملها، لابد من استخ عندما    
الهدف المنشود التي أسست هذه الشركات من أجلها،حيث أن الشركات الدولية تعتمد بصورة واضحة على 

  :الإستراتيجية العامة للتملك لعرض دخولها إلى الأسواق في أعمال جديدة ومن هذه استراتيجيات هي
جية من قبل الشركات الدولية بشكل كبير، حيث تطمح تتخذ هذه الإستراتي :إستراتيجية التملك* .1

  .التوسع فيهاواستخدام ،  لغرض تعظيم الربح %100أيضا إلى امتلاك المشروع بنسبة 
تتخذ هذه الإستراتيجية من قبل الشركات الدولية تدخل في المشاريع �لمشاركة  :إستراتيجية المشاركة .2

نسبة التي تحددها الدولة المعنية مثل الأردن تحدد نسبة حسب قانون الاستثمار في البلد المضيف و�ل
 . من المشروع %49التملك 

تتخذ هذه الإستراتيجية من قبل الشركات الدولية مع الشركات الدولية  :التحالفات الإستراتيجية .3
 .منافسة لغرض الحصول على فرص استثمار والتملك

اتيجية من قبل الشركات الدولية عند الشعور تتخذ هذه الإستر  :إستراتيجية عدم النمو أو التقلص .4
 .المحدود ر�لمخاطر أو الأزمة المالية وتقوم ¡جراء النمو المحدود والتطوي

  
  
  
  
  
  
  
  



  
**********************************************************************************************************************************  

  .مصدر سابق. 188لدكتور علي عباس، إدارة الأعمال ألدولية ، صا *
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  الخامس جــواب السؤال
**********************************************************************************************************************************  

  
  

والاجتماعية، والمالية،  الاقتصادية، ، السياسية: مل البيئات المحليةتش:البيئات المحلية والشركات الدولية. 1
  :التالية الراغبة في ممارسة الأعمال الدولية المنهجية يجب أن تلاحظ الشركة

  :السياسية ةالبيئ* 
نظم  :مثل، لمعرفة مدي الاستقرار السياسي وتباين في الوحدات والبيئات السياسية بين الدول اختلافهناك 

  .السياسي التحزب –الأنظمة والتشريعات  –الوحدات السياسية  –كم في الدولة الح
  :الاجتماعية ةالبيئ *

الاستقرار الاجتماعي  ىلمعرفة مد بين الدول الاجتماعيةوتباين في الوحدات والبيئات  اختلافهناك 
  .الاتصالمهارات  –اللغات  –العادات والتقاليد والأعراف والأدfن والثقافات : مثل ، والثقافي

  :المالية ةالبيئ *
أسعار  –أسعار صرف العملات  :مثل، وتباين في الوحدات والبيئات المالية بين الدول اختلافهناك 

  .الاقتراض –السندات والأوراق المالية  –الفائدة 
  :الاقتصادية ةالبيئ* 

 –البطالة  –حجم السوق :  مثل ،بين الدول الاقتصاديةوتباين في الوحدات والبيئات  اختلافهناك 
  .حالة العرض والطلب –متوسط دخل الفرد  –التضخم 

  :المحددات التعليمية والثقافية والاجتماعية للشركات الدولية .2

الشركات الدولية ®خذ بنظر الاعتبار المحددات التعليمية والثقافية والاجتماعية للدولة المضيفة والتي تتمثل إن  
  : ها، ونسبة الأمية فيها في هذا البلد، حيث تشمل العناصر الثقافية ما يليبمستوى التعليم في

  .وتتضمن الطقس والمناخ، الخصائص الجسدية، المظهر الخارجي: الفيزيقية* 
  .وتشمل معدل نمو السكان ، حجم الأسرة ، التعليم، الثنائية الاقتصادية:  الديموغرافية*  
  .ية، المعتقدات، الانتماء إلى للجماعة، النظرة إلى العمل، الاتصالوتشمل القيم الاجتماع: السلوكية* 



البولبستنرزم أي لا ترى إلا الفوارق وتعامل الأجنبي  : قد يكون التوافق بين الثقافات المختلفة بطريقتين أولهما 
  .)1(كشخص تماما،وأما qنيهما الاثنوستنززم تطبق نفس المبادئ في كل مكان دون تفرقة

********************************************************************************************************************************** 

  .هـ 1430، جامعة الملك سعود، الر�ض، إدارة الأعمال الدوليةالدكتور صالح سعد القحطاني ) 1(
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  :الدولية والسياسية للشركات ةالعوامل القانوني  .3
، حيث تشمل هذه ةعمل الشركات الدولية خارج وطنها الأم تصادف عدة عوامل منها البيئية القانونيعند  

البيئية القانونية في البلد المضيف، وعند حدوث أي اختلاف على الشركات الدولية اللجوء إلى المحكمة، 
  :موعات من القوانين وهيوتخضع الشركات الدولية إلى ثلاث مج.الترجمة، وقانون من يطبق

  .قوانين دولة الأم* 
  .القانون الدولي*  .المضيفة قوانين الدولة*  

  . وهناك اتفاقيات ثنائية، واتفاقيات دولية بشأن حل النزاعات عند حدوثها مع الشركات الدولية
  :أما العوامل السياسية التي »م الشركات الدولية عند عملها في البلد المضيف هي 
  .ة البلد الأم مع سياسة البلد المضيفسياس •
 .توجهات المسئولين في حكومة البلد المضيف والجماعات المهنية •

المناخ الفسلفي والوسائل السياسية، مدى : معرفة المناخ السياسي من وجهة النظر الشركات الدولية وهي •
سي في هذا البلد،الإجراءات الشعور الوطني لدى مواطنين، ومدى تدخل الحكومة وتحمها، الاستقرار السيا
 . الحكومية مع الشركات الدولية ، محايدة، منحازة ، الحرمان من الأصول المملوكة

لأن الشركة ®خذ التغيرات في سياسة الدول المضيفة بنظر الاعتبار من شأنه أن يؤثر سلباً على أداء    
، وكذلك على عمليات حرية التسعير وتعين الشركة الأجنبية مثل مخاطر عامة والخاصة قد تؤثر على الملكية

  . )1(مواد الخام والتحويل مالموظفين واستخدا
  :)العلاقة والآPر في الشركات الدولية(  المتغيرات الاقتصادية. 4
بد من حدوث أي تغيرات في اقتصادfت الدولية تترك آqر ايجابية في جهة وآqر سلبية من جهة أخرى،  لا 

  :لتغيرات في الحالات التاليةوعادة حدوث هذه ا
هي الحالة التي تتسم �زدهار الاقتصادي والتنمية والاستثمار في العالم، �لتالي : حالة الازدهار الاقتصادي. أ

 .يؤدي إلى إRحة فرص كبيرة لهذه الشركات الدولية في إتمام مهامها بنجاح

لاقتصادي من حيث قلة التنمية والاستثمارات، لذا تتسم بركود اهي الحالة التي :  حالة الركود الاقتصادي. ب
  .تؤثر سلبياً على مهام الشركات الدولية 



تحدث الأزمات الاقتصادية والمالية وخصوصا الاقتصادي الرأسمالي : حالات ألازمات الاقتصادية والمالية. ج
  .وتكون لها آqر سلبية على الشركات الدولية بشكل المباشر

  .هـ 1430، جامعة الملك سعود، الر�ض، إدارة الأعمال الدوليةعد القحطاني الدكتور صالح س) 1(
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 فهرس المصادر
******************************************************************************************************************************************************************  

 
 

الأولى،الإمارات ،  ةالطبع ، مدخل إلى إدارة الأعمال الدولية ،أحمد بن عبد الرحمن أحمد الدكتور.1
   .م2001

  .هـ 1430، جامعة الملك سعود، الر�ض، إدارة الأعمال الدوليةالدكتور صالح سعد القحطاني .2
     .م 2003 عمان، ،دار الحامد للنشر والتوزيع  ،، إدارة الأعمال ألدوليةالدكتور علي عباس.3
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دسجــواب السؤال السا  
***********************************************************************************************************  
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  تعددة الجنسيةالمالشركات 
 المقـــدمة

تعتبر الشركات متعددة الجنسيات إحدى الأشكال العديدة التي يتخذها الاستثمار الأجنبي المباشر      
وافع والأسباب التي تشجع هذه وعادة ما تكون هناك العديد من الد. للانطلاق نحو أسواق جديدة

  .الشركات على الانطلاق إلى مواقع أو مناطق خارج أوطاªا الأصلية
، حيث تجني الدولة المضيفة فوائد )لصالح تلك الشركات فقط(إلا أن الفائدة هنا لا تكون أحادية الجانب  

نمط من الاستثمار الأجنبي تفوق ما تسعى إليها تلك الشركات، وهو ما يدفع تلك الدول لاستقطاب هذا ال
وتتنوع الفوائد التي تعود على الدولة المضيفة لتشمل؛ تدفق رؤوس الأموال إليها، وخلق فرص عمل . المباشر

ووظائف جديدة و�لتالي الإسهام في حل مشكلة البطالة، نقل واستخدام التقنية الحديثة، رفع مستوى مهارة 
لعمل الحديثة، الاستفادة من خبرات ومعلومات وتجارب هذه الأيدي العاملة، الإطلاع على أساليب ا

الشركات، استقدام المعدات والآليات الحديثة، تنويع موارد النقد الأجنبي، رفع مستوى التنافسية محلياً بين 
الشركات الوطنية ومثيلتها الوافدة، رفع مستوى الدولة التنافسي العالمي من خلال حرص تلك الشركات على 

ام بتطبيق المعايير الدولية، وما يترتب عليه من تعزيز قدر»ا على ولوج أسواق جديدة من خلال منتج ذو الالتز 
وفي هذا السياق، أسهمت الشركات الصناعية والتجارية على السواء في تطوير وانتشار ، مواصفات عالمية

عليهما سلسلة السلع العالمية،  العولمة حيث أنشأت نوعين متميزين من الشبكات الاقتصادية الدولية، يطلق
  . أولهما تعتمد على توجهات المنتج، والثانية تعتمد على ذوق ورغبات المشتري

وتقوم منهجية تصنيف الشركات العالمية الرائدة في تلك الشبكات على فرضية أن تنمية تلك الشبكات    
   .                  .طاعتتطلب توثيق الروابط مع أكبر الشركات الرائدة في الصناعة أو الق

وليس من الضروري أن تكون هذه الشركات تصنيعية تتكامل رأسياً مع �قي شركات الشبكة، فقد تكون في 
أعلى الهيكل التنظيمي للعملية الإنتاجية أو في أسفله، مثل شركات تصميم الموضة أو شركات تجارة التجزئة، 



sت الأساسية للمنتج كشركات تصميم برامج الحاسب الآلي مثل أو قد تمثل شركة موردة لقطع الغيار والمكو 
  .شركة مايكروسوفت

وما يميز الشركات الرائدة عن الشركات التابعة لها أو فروعها، أªا تسيطر ¡حكام على الموارد الرئيسية التي  
سماء والعلامات تولد معظم الأر�ح في الصناعة مثل عملية تصميم المنتج، والتكنولوچيا الجديدة، والأ

  .التجارية، ومستوى الطلب عليها من قبل المستهلك
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      Research Significationهمية البحث                                                               أ

ربية وأخذ شركات المتعددة الجنسية في الأسواق العدور الالقيام بتحليل البحث هي الرئيسة من أهمية إن   
لقانون الاستثمار وكيفية خلال دراسة مستفيضة لمشروعات الجديدة العراق نموذجاً لأداء هذه الشركات ا

     . مساهمتها لغرض زfدة  الحصول على فرص الاستثمار ىالحصول عليه لانجاز هذه المشروعات ومد

     :فرضية البحث
نموذج نظري يحتوي على فرضيات معينة تم اختياره اختياراً  إن الطريقة التي سأتبعها في هذه الدراسة هي بناء 

وكذلك سأقوم �ستخدام المعلومات  لمشروعات الجديدة،الاستقرار السياسي في حالة استمرار  تجريبياً 
  .ية في العراق الجديدوالبياsت المتوفرة حول مبررات القيام بمشروعات الاستثمار 

     Research plan                                                          )   منهجية البحث( خطة البحث 

 اتهوأهميالشركات المتعددة الجنسية ول حأستعرض في المقدمة  ين،قدمة، وفصلالممن  لبحثتتألف خطة ا    
   .عملية الاستثماربينها و  ةالعلاق ةقام إ وكذلك إبراز

نسية ودورها في إقامة المشروعات الجديدة والتنمية الاقتصادية، يتناول الفصل الأول الشركات متعددة الج 
  . وكذلك مبررات القيام بمشروعات الجديدة وطرق الحصول على التمويل لانجازها

المشروعات الجديدة على عملية الاستثمار   ىمتعددة الجنسية عل أما الفصل الثاني ®ثير  الشركات    
،  تات وإيجاد طرق إزالتها، وكذلك إبرار العراق نموذجاً لعمل هذه الشركاوالعلاقة التي تربطهما والمعوق

  . �لتالي تؤدي إلى زfدة الاستثمار
     Research Objectives                                                                         أهداف البحث  

 الشركات تفي عصرs هذا أي عصر العولمة، حيث أصبح سيةمتعددة الجن الشركات نظراً لأهمية موضوع    
في الاقتصاد  في العصر الحالي ، وأصبحت العملية التنموية من أهم وسائل في الاستثمار   متعددة الجنسية

  .  للقيام بمشروعات الجديدةدور هذه الشركات لا يمكن القيام ±ا بدون وإعادة أعمار الاستثمارية 



  Research Problem                                                                                 مشكلة البحث

لإقامة المشروعات الجديدة،  متعددة الجنسية دور الشركات تتصدى هذه الدراسة لمهمة إبراز إمكانية    
  .وذلك لغرض إنجاح عملية الاستثمار وتقليل البطالة

متعددة الجنسية، لغرض إنجاز هذه  ات الجديدة في العراق الجديد تحتاج إلى الشركاتحيث أن عمل المشروع
  .المشاريع وكذلك دراسة الجدوى الاقتصادية، لغرض معرفة مدى فاعلية على تطوير البلد
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  الفصل الأول
  ، دور الشركات في الاستثمارالشركات متعددة الجنسيةمفهوم : المبحث الأول

ظهور العولمة، ومن أهم  تعتبر الشركات متعددة الجنسية من العوامل الأساسية في :الشركات متعددة الجنسيةمفهوم 

ويرجع السبب . دون أدنى رابط بين المنتجات المختلفة التي تشتعل فيها سمات الشركات المتعددة الجنسية تعدد الأنشطة
 المتعددة الجنسية إلى تنويع نشاطها ، فهي تستند إلى اعتبار اقتصادي مهم ، وهو تعويض الرئيسي الذي دعا الشركات

الأسواق للسبب ذاته ، وتعدد أساليب  نشاط معين �ر�ح تتحقق من أنشطة أخرى ، وأيضاً تعمل هذهالخسارة المحتملة في 
التي يعتمد عليها أسلوب إنتاجي ما يمكن الانتقال إلى أسلوب إنتاجي  إنتاجها بحيث إذا ارتفعت قيم أحد عناصر الإنتاج

 .الجنسيات جاءت تسمية هذه الشركات �سم متعددةعنصر إنتاجي ذات ثمن منخفض نسبياً ، ومن هنا  آخر يعتمد على

، هي الشركات التي ملكيتها تخضع لسيطرة Multinational Company: الشركات المتعددة الجنسيات
جنسيات متعددة كما يتولى إدار»ا أشخاص من جنسيات متعددة وتمارس نشاطها في بلاد أجنبية متعددة 

سا»ا وخطط عملها تصمم في مركزها الرئيسي الذي يوجد في دولة على الرغم من أن إستراتيجيا»ا وسيا
، إلا أن نشاطها يتجاوز الحدود الوطنية والإقليمية لهذه الدولة  Home Countryمعينة تسمى الدولة الأم 

  . )Host Countries )1وتتوسع في نشاطها إلى دول أخرى تسمى الدول المضيفة 

وتزداد فيه دور المؤسسات الاقتصادية  Globalization الجديد بتعميق عالمية الاقتصاد يتسم النظام للاقتصادي العالمي  
تتمتع الشركات المتعددة الجنسيات والتي تعد من أهم ملامح ظاهرة العولمة أو  .الدولية ، وتبرز فيه عدد من الملامح الهيكلية

على النظام الاقتصادي العالمي،  زها وتتحدد دورها و®ثيرهاالاقتصادي المعاصر �لعديد من الصفات والسمات التي تمي النظام
  :ومن أهم هذه الصفات

  .وتمثل كياsت اقتصادية عملاقة تتميز هذه الشركات بضخامة حجمها: ضخامة الحجم. 1
الدراسات والبحوث، إلى ان الشركات المتعدية الجنسيات  تشير الكثير من: ازدfد درجة تنوع الأنشطة .2

  أنشطتها ، لتنوع الكبير فيتتميز �



الجنسيات هي كبر مساحة السوق  من الميز التي تتميز ±ا الشركات المتعدية: الأسواق –الانتشار الجغرافي . 3
  .الدولة الأم جالتي تغطيها وامتدادها الجغرافي، خار 

كون هذه الشركات  أن هذه الخاصية sتجة عن: مستوى العالم القدرة على تحويل الإنتاج والاستثمار على.4
   .تتميز بنشاطها الاستثماري الواسع في العالم

متعددة الجنسيات والتي تسعى دوماً إلى إقامة  وهي تعتبر من السمات الهامة للشركات :إقامة التحالفات الإستراتيجية .5
  .ا التنافسية والتسويقيةتحقيق مصالحها الاقتصادية المشتركة وتعزيز قدرا» تحالفات إستراتيجية فيما بينها ومن أجل

  .، شبكة الإنترنت شركة متعددة الجنسياتموقع موسوعة ويكيبيد� الحرة ،  )1(
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  في الأسواق  دور الشركات المتعددة الجنسيات
 اً ®ثيراً كبير وفي الأسواق، ولها  على الاقتصادي العالمي الجديددور هاماً الشركات المتعددة الجنسيات تلعب   

 : لى آليات ومكوsت النظام الاقتصادي العالمي الجديد، وهو ينحصر في النقاط التاليةوعميق ع

من الطبيعي ، أن الشركات المتعددة الجنسيات قد قامت بدور رئيسي في  : التأكيد على صفة العالمية. أولاً 
وميات يؤدي إلى عولمة تعميق مفهوم العالمية والذي يتمثل بصفة أساسية في تطوير إطار أعمال منظم عابر الق

الاقتصاد ، بما في ذلك الدفع نحو توحيد وتنافس أسواق السلع والخدمات وأسواق رأس المال وأسواق 
التكنولوجيا والخدمات الحديثة ، ويدعم بنية أساسية هائلة للاتصالات والمواصلات والمعلومات والإعلام 

العالم إلى كيان موحد غلى حد بعيد من حيث كثافة  أن الشركات متعددة الجنسيات حولت. والفنون والثقافة
الاتصالات والمعاملات فيه ، و�لتالي من خلال هذه الشركات بدأت تنتشر العالمية أو العولمة على كافة 

   .المستوfت الإنتاجية والتمويلية والتكنولوجية والتسويقية والإدارية
لواضح جداً وهو يتبين من الحجم الضخم من الأصول من ا :  التأثير على النظام النقدي الدولي.Pنياً 

السائلة والاحتياط الدولية المتوافرة لدى الشركات المتعددة الجنسيات ن مدى التأثير الذي يمكن أن تمارسه 
  . هذه الشركات على السياسة النقدية الدولية والاستقرار النقدي العالمي

للدول التي تعمل ±ا الشركات المتعددة الجنسيات ، من  أن الأصول الضخمة المقومة �لعملات المختلفة
فإذا أرادت هذه . شأªا أن تؤدي إلى زfدة إمكانيات هذه الشركات في التأثير على النظام النقدي العالمي

الشركات ، وبقرار يتخذ من جانب المسئولين عن إدارة الشركات المتعددة الجنسيات بتحويل بعض الأصول 
  .من شأنه أن يؤدي إلى التعجيل �زمة نقدية عالمية  من دولة لأخرى

من المعروف وكنتيجة لاستحواذ الشركات المتعددة الجنسيات على نسبة   :  التأثير على التجارة العالمية.Pلثاً 
كبيرة من حجم التجارة وحركة المبيعات الدولية فإªا تؤثر بلا شك على منظومة وهيكل التجارة الدولية من 



تمتلكه من قدرات تكنولوجية عالية وإمكانيات وموارد قد تؤدي إلى إكساب الكثير من الدول  خلال ما
  .بعض المزاf التنافسية في الكثير من الصناعات والأنشطة 

من الممكن ملاحظة ®ثير الشركات المتعددة الجنسيات على حجم التجارة العالمية حيث ازدfد درجة التنوع  
حجم التبادل التجاري  تكامل الرأسي إلى الأمام وإلى الخلف قد أدى ويؤدي إلى ازدfدفي الأنشطة ووجود ال

  . )1(بين تلك الشركات ومشروعا»ا التابعة أو فروعها في الدول المختلفة 
**********************************************************************************************************************************  

  .م1976، النشر ¼ريخ ، 45ص  ،معهد الإنماء العربي، الشركات متعددة الجنسية ، كرم سميرالدكتور .  )1(
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تشير تقديرات تقرير الاستثمار الدولي الصادر من الأمم :   لدوليالتأثير على توجهات الاستثمار ا.رابعاً 
مليار  300، أن حجم الاستثمار الدولي المتدفق في العالم في تلك السنة قد بلغ أكثر من  م 2003المتحدة عام 

إن الشركات المتعددة الجنسيات تنفذ الجزء الأكبر من . دولار والتي تدفقت في مختلف مناطق العالم 
ويلاحظ في هذا ا�ال أن الخريطة الاستثمارية للاستثمار الدولي تتأثر بتوجهات . ستثمارات الدولية سنوfالا

النشاط الاستثماري للشركات المتعددة الجنسيات حيث لوحظ أن من أهم سمات أو خصائص تلك 
ات تتركز استثمارا»ا في الشركات هي تلك الخاصية المتعلقة �لتركز الاستثماري ، فقد لاحظنا أن هذه الشرك

من النشاط % 85الدول المتقدمة بل وفي عدد محدود من الدول المتقدمة ، حيث تستحوذ هذه الدول على 
فقط من النشاط  %15الاستثماري لتلك الشركات و من sحية أخرى تحصل الدول النامية على نسبة 

  .)1(الاستثماري للشركات المتعددة الجنسيات 

أن تفاعل ®ثير الشركات المتعددة :   أنماط جديدة من التخصص وتقسيم العمل الدوليتكوين .خامساً 
الجنسيات على التجارة العالمية وتوجهات الاستثمار الدولي ، قد أدى يؤدي إلى تكوين أنماط جديدة من 
 التخصص وتقسيم العمل الدولي ، وأصبحت قرارات الإنتاج والاستثمار تتخذ من منظور عالمي وفقاً 

أن كبر النشاط الاستثماري والإنتاجي والتسويقي . لاعتبارات الاقتصادية فيما يتعلق �لتكلفة والعائد 
والتجاري للشركات متعدية الجنسيات وما أحدثته الثورة التكنولوجية من إRحة إمكانيات جديدة للتخصص 

ذه الشركات تلعب دوراً ، كلها أدت إلى وجود أنماط جديدة للتخصص وتقسيم العمل ، ولاشك أن ه
ولعل هذا الاتجاه . رئيسياً في تعميق هذه العملية وأصبحت مشاهد»ا متزايدة بين الدول الصناعية والنامية 

يتيح للكثير من الدول النامية فرصة لاختراق السوق العالمية في الكثير من المنتجات، حيث تتيح الأنماط 
دان اكتساب مزاf تنافسية في دائرة واسعة من السلع في الصناعات الجديدة لتقسيم العمل الدولي لتلك البل

   ..)1(الكهر�ئية والالكترونية والهندسية والكيماوية



تقوم الشركات المتعددة الجنسيات  :  التأثير على نقل التكنولوجيا وإحداث الثورة التكنولوجية.سادساً 
الم يعيش اليوم الثورة الصناعية الثالثة، والتي نطلق عليها أن الع.بدور فعال ومؤثر في إحداث الثورة التكنولوجية

  . الثورة العلمية في المعلومات والاتصالات والمواصلات والتكنولوجيا العالية
  

  

  .م2007، من منشورات الأكاديمية المفتوحة في دنمارك ،وشركات متعددة الجنسياتمنظمات اقتصادية دولية  .)1(
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 المبحث الثاني
 والاستثمار ، الشركات المتعددة الجنسياتالتي أدت إلى ز�دة دور  عوامل

لقد ازداد ت أهمية الدور الذي تلعبه هذه الشركات في العقدين الأخيرين من القرن الماضي إذ سيطرت     
تلكه ا تمعلى قنوات النفاذ إلى مختلف بلدان العالم، أضف إلى تحكمها �لتطور التقني على المستوى العالمي لم

ـة ومصانع متطورة، وقد منحتها العولمة فرصة لزfدة مساهما»ا في الاقتصاد العالمي، الأمر من موارد مالية وبشري
الذي أدى إلى تبدل السياسات التي اتبعتها الدول النامية في الماضي تجاه هذه الشركات، لاسيما بعد اªيار 

اتفاق "بنك الدولي وصندوق النقد الدولي على تسويق الدول الاشتراكية، وإصرار الولاfت المتحدة وال
ن الأحيان موفي كثير  .للدول الاشتراكية سابقاً ودول الجنوب، فعوضاً عن سياسة المنع التضييق" واشنطن

  :ةوذلك للأسباب التالي وتسهيلاتوإغراء  ®ميم الممتلكات، حلت سياسة جذب
السوق والمنافسة، فهي بحاجة لجهود هذه الشركات بما انتهاج سياسة اقتصادية تعتمد على اقتصاد  – 1

  . تمتلكه من موارد وتقنيات تساعدها على دخول الأسواق العالمية والاندماج �لعملية الاقتصادية الدولية
الرغبة في تحديث البنية التحتية والخدمات بما في ذلك الاتصالات، حيث دخلت إلى تلك الدول  -  2

  . شاءات الكبيرة، وشركات الهاتف الثابت والنقال وأنظمة الحواسبشركات التعهدات والإن
حاجة الدول النامية إلى الاستثمارات الخارجية نظراً لضعف الاستثمار الداخلي، وعـدم قدرة تلك  – 3

 الدول على تطوير اقتصادها بقدرا»ا الذاتية دون استثمارات خارجية كبيرة لاسيما في تطوير استغلالها للموارد
  .الطبيعية

يمثل هذا النموذج الموجه �لاستثمار، الشركات الصناعية ذات الإنتاج الضخم التي تلعب فيه دوراً مركزfً من و  
، والروابط الأمامية )مدخلات الإنتاج(حيث التنسيق بين شبكات الإنتاج بما في ذلك الروابط الخلفية 



يا التي تتخصص في إنتاج السلع جالمال والتكنولو  ناعات كثيفة رأسوتلك سمات الص). التوزيع والتسويق(
الاستهلاكية المعمرة والوسيطة والرأسمالية مثل السيارات والطائرات وأشباه الموصلات والآلات والمعدات 

  .                                                   .)1(الضخمة
تري يعرف هذا النمط الصناعي الموجه �لتجارة على أنه سلسلة الشركات العالمية التي يقودها المش جأما نموذ  

دوراً صناعة يلعب فيها كل من تجار التجزئة وشركات التسويق والمنتجون ذوو العلامة التجارية المشهورة، 
   .محورfً لوضع شبكة لا مركزية في الدول المصدرة لهذه السلع والتي تقع عادة في دول العالم الثالث

  م2006،الر¬ط،  212مجلة المغرب ،العدد ، الشركات متعددة الجنسية ،¬حث في العلاقات الدولية ،بوبوش محمد الدكتور )1(
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 الفصل الثاني

  الشركات المتعددة الجنسيات والسوق العربية: المبحث الأول
 من أهميتهامتعددة الجنسية من ابرز الظواهر الاقتصادية في العصر الحديث وتتأتى  تعد ظاهرة الشركات   

الاقتصادية  اسعة النطاق التي تسود ظاهرة العلاقاتقسمة العمل الدولية الو  أطاركوªا تعمل ضمن 
الاستثمار والتجارة الخارجية  ويشمل نطاق هذه الشركات في مجالات واسعة ومتعددة تتمثل في مجال.الدولية

 .المالية الدولية والأسواقوالتطور التكنولوجي 

كبيرة الحجم وتنقل وحدا»ا  فهذه الشركات تندمج وتتكامل مع بعضها البعض لتكون وحدات اقتصادية   
لها، ويترتب  ملائمة أكثر الإنتاجشروط ومتطلبات  المناسبة وتكون الإنتاجحيث تتوفر ظروف  إلى الإنتاجية

  .متدنية إنتاجيةسلع وخدمات بمواصفات عالية جدا وبكلف  إنتاج على كل ذلك تحقيق قدرات عالية على
ر في مجالات البحث والتطوير الذي يعمل على خلق فرص كبيرة للاستثما أهميةالشركات  وتولي هذه   

  الصناعي لهذه الشركات وتطوير منتجا»ا وضغط الإنتاججديدة للاستمرار بتحسين   ملائمة ومواتية
متزايدة    وضغوط مخاطر كبيرة إلىالموجودين في السوق الدولية  الآخرينما يعرض المنافسين  الإنتاج تكاليف

المنافسين لها والسيطرة �لتالي على  إزاحة ركات متعددة الجنسية في السوق الدولية ومن ثموبما يدعم وجود الش
.                 .                                   هذه الشركات الدولية للسلع المنتجة من قبل الأسواق

ة تحاول هذه الشركات السيطرة الجنسي للسلع المنتجة من قبل الشركات المتعددة الإنتاجو±دف تخفيض كلف 
الصناعي لهذه الشركات وتوفير  الإنتاج إدامةالبلدان النامية ±دف  والخامات المنتجة في الأوليةوªب المواد 
 الأر�ح يعمل من sحية على تعظيم مردودات هذه الشركات من زهيدة وبما �سعار والأولية المواد الخام

السياسية المتواجدة في  الأنظمة ادي وتقوم هذه الشركات من جهة qنية بدعمالمتحققة وازدfد نفوذها الاقتص
الصناعي وتقوم هذه  إنتاجها لإدامةوالخامات  الأولية البلدان النامية ±دف استمرار الاستحواذ على المواد



الخام  توفر المواد الميزة النسبية لها من حيثذات  الإنتاجعلى مختلف مناطق  الإنتاجية الشركات بتوزيع الوحدات

 .)1(أر�حهاالعاملة الرخيصة الثمن وبما يعمل على تعظيم  والأيدي والأولية

 إنتاجلغرض السيطرة على  على القطاعات الاستخراجية الأحيانهذه الشركات تركز نشاطا»ا في اغلب  إن
 .والسوق الدولية اجالإنتسيطر»ا على  لإدامةوالخامات التي تحتاجها هذه الشركات  الأوليةالمواد 

********************************************************************************************************************************  

  .م2007النشر ¼ريخ دار المناهج للنشر والتوزيع الأولى،الطبعة، المالية في الشركات متعددة الجنسيات الإدارة ،جايد العامري سعود.)1( 
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  السوق العربية  
تطورت أسواق الأوراق المالية العربية نحو انفتاحها أمام  ةالتشريعية والتنظيميالإصلاحات  تبعد أن تم   

ثمار الأجنبي، حيث بدأ واضحاً وذلك عند توقيع بعض الدول العربية على الاتفاقية العامة حركة الاست
صبحت هذه الأسواق أكثر انفتاحاً بدرجات متفاوتة بين الانفتاح أ، 1997للتجارة العالمية في كانون الأول 

عينة لاستثمارات والمغرب وبين الانفتاح المقيد بشروط وبنسب م نالمطلق وبدون قيود مثل مصر ولبنا
  .الأجانب في السوق كما في أسواق رأس المال الخليجية وبعض الأسواق العربية ألأخرى

وبما أن الاتفاقية العامة لتحرير الخدمات المالية تشكل الإطار الدولي لتحرير أسواق رأس المال العالمية وبما  
الأجانب في السوق المال سواء في عمليات  فيها الأسواق العربية ، فهي تقتصي إزالة القيود أمام مشاركة

    ).1(الاكتتاب أو شركات السمسرة والتجارة في الأوراق المالية أو التسوية أو التسويق وتنشيط السوق 
إلا أن بعد إقرار   2003حتى 1990حالة العراق التي مرت فيها منذ غزو الكويت من �لرغم ،سوق العراق 

اليوم   في تعاملات ة�لمائ 0.695نسبته  سجل مؤشر ارتفاعا بلغتالاستثمار  وإصدار قانونالدستور الدائم 
، حيث لم يتجاوز عدد الأسهم “ محدودية التداول“بـ نقطة، وسط جلسة وصفت 55.571ليغلق عند   

  .سهم لغير العراقيينفيما نفذ عقد واحد بمليوني  مليون سهم، 388المتداولة فيها 
المتعددة الجنسية وازدfد نفوذها في السوق الدولية ومن المتوقع  الشركات أعدادزدfد تمتاز مرحلة العولمة �   

 استقرار سياسي في العراق مستقبلا حدوث تغيرات هيكلية واسعة النطاق �تجاه زfدة انه في حالة حصول

حتية من خلال الحروب الت نفوذ هذه الشركات في الاقتصاد العراقي، فتدمير القدرات الصناعية القائمة والبنية
وحدا»ا  لإقامةالشركات الفرصة المناسبة  السابقة والمقاطعة الاقتصادية ومن ثم الاحتلال سيتيح لهذه

العالمية   اإستراتيجيا»مثل وفق أرتكازية اللازمة لتشغيلها بشكل الا الأساسيةالبنية  وإنشاءفي العراق  الإنتاجية
وسيتم  هذه الوحدات والبنى التحتية المرتبطة ±ا لإنشاءصدر تمويلي الديون الخارجية كم كما سوف تستخدم

الخاصة �لتصفية  الإنتاجية النفطي والمنتجات البتروكيمياوية وكمصدر لتزويد الوحدات الحزيناستخدام 



جهة وستقوم هذه الشركات من .لتوليد الطاقة الكهر�ئية والمنتجات البتروكيمياوية والمنتجات المغذية وكمصدر
 السلع التي يحتاجها الاقتصاد إنتاجالاستثمارية المتاحة في الاقتصاد العراقي ±دف  �ستغلال الفرص أخرى

المقاطعة والحصار  العراقي والسوق العراقية التي �تت تستوعب كميات كبيرة من السلع نتيجة لسنوات
ركات وتحاول بكل السبل والوسائل الش هدفا لهذهالاقتصادي لذا فان السوق العراقية ستكون �لتأكيد 

 .                             ).1(السيطرة عليها
  .116،ص 2002، الطبعة الأولى العولمة المالية ومستقبل الأسواق المالية لرأس المال،مؤسسة طا¬ذا جمال خطيب، ش ).1(
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  المبحث الثاني
  قيآPر الشركات المتعددة الجنسية على الاقتصاد العرا

الدكتاتورية ، بوقت طويل ،كانت قد  قبل أن تدخل القوات الأمريكية العراق بحجة تحرير العراق من    
الطموحة لنهب العراق ، �لتخطيط مع قيادا»ا الممثلة  أعدت الشركات المتعددة الجنسيات العملاقة خططها

لأبيض والبنتاكون ، لذا تم هدم وتخريب  هي �لأساس ، المسيطرة على البيت ا في الإدارة الأمريكية والتي ،
إعادة بناء العراق  القطاعات الاقتصادية و البنى التحتية لمؤسسات الدولة العراقية التي تضمنتها خطط كل

مليار دولار  20رصدت مبالغ تقدر بنحو  الجديد ، من قبل قوات الاحتلال ، وكانت الإدارة الأمريكية قد
 .الكاملة على العراقلهذا الغرض ، وبعد السيطرة 

وتدهور �لتالي  الأخيرةتضررت مشاريع البنيــة الأساسيــة بسبب الحروب التي جرت في العراق خلال العقود   
تقديم خدما»ا وبما يتناسب  تستأنف®هيل مشاريع البنيــة الأساسيــة كي  إعادةالذي يستوجب  الأمر أداؤها

تصور عام لخطة عمل عمرانية اقتصادية مالية لمعالجة " ي للمدن ووضع مع الزfدة السكانية والتوسع العشوائ
وتقديم مقترحات جديدة  كفؤ أساسيةالضغوطات التي يتعرض لها الاقتصاد الوطني لعدم توفر مشاريع بنية 

على  أساسيلتدعيم النهوض العمراني والاقتصادي دون الاعتماد بشكل  الأساسيةلتنفيذ مشاريع البنية 
 :ةالمحاور التالي إلىيمكن اللجوء ، الدولة

خصخصة بعض قطاعات البنية الأساسية الحكومية وتحويلها إلى هيئات تدار كشركات بمعايير : لالمحور الأو 
الربح والخسارة وخصخصة بعض الأنشطة الخدمية العائدة لقطاع الدولة وتوسيع فرص الاستثمار لموارد 

على ان تكون عمليات الخصخصة ,  وإدار»االتحتية وتشغيلها  البنيالقطاع الخاص في تمويل مشاريع ®هيل 
  .تتكامل بدورها مع خطة تنموية شاملة وإداريمالي  إصلاح،جزءا من خطة 

والسوق  الحرة،السوق التنافسية : أبرز هذه الشروط ،نجاحهاللخصخصة شروطا يقتضي توفرها لضمان  إن
 . المالية المتطورة



اعتماد  دول الخليج العربي مثلا(حتى الغنية منها الأخيرةالعديد من دول العالم في العقود  شهدت: المحور الثاني
البناء ـ التشغيل ـ انتقال (أساليب جديدة في إدارة وتنفيذ و تمويل مشاريع البنيــة الأساسيــة بموجب نظام 

ضوابط محددة تنظم مشاركة  يجادوإ .BOTيعرف �للغة الانكليزية  وما Build -Operate - Transferالملكية 
بما   B.O.T الممولة بنظام الــ  الأساسية في تنفيذ مشاريع البنية الأجنبيةالقطاع الخاص العراقي مع الشركات 

  . المختلفةالمطبقة خلال مراحل تنفيذ المشروع  الأحكاميكفل وضوح 
**********************************************************************************************************************************  

 .م 2005 - 1076 :العدد - الحوار المتمدن  ،دور الشركات المتعددة الجنسيات في ظل العولمة عبد الحميد ملكاني،.  )1(
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  :كال منهاالأساليب المختلفة في إدارة وتنفيذ مشاريع البنية الأساسية قد أخذت عدة أش
المشروع للدولة عند انتهاء  وإعادةالقطاع الخاص للمشروع وتشغيله واستغلاله لمدة زمنية محددة متفق عليها  إنشاء .1

  .هذه المدة
القطاع الخاص للمشروع لصالح القطاع العام مع الاحتفاظ بحق استغلال المشروع وتشغيله لمدة زمنية محددة  إنشاء .2

  .متفق عليها
  .القطاع الخاص للمشروع وتملكه واستغلاله وتشغيله لحسابه لقاء عوائد مستمرة للدولة متفق عليها إنشاء .3
 لإعادةلفترة زمنية ( القطاع الخاص للمشروع وتشغيله واستغلاله Èنشاءيتمثل  الأخيرالجديد خلال العقد  الأسلوب .4

 فوما يعر ,) البناء ـ التشغيل ـ تحويل الملكية(بنظام ثم نقل ملكيته للدولة وهو ما يعرف ) رأس المال مع ربح معقول
  . BOT,تي , أو, البي,, Build -Operate - Transfer ¬للغة الانكليزية

توفير مزاf اقتصادية واجتماعية ذات مردود ) البناء ـ التشغيل ـ انتقال الملكية(يتيح تنفيذ المشاريع بنظام    
�لإضافة إلي جذب  ،ألحديثةوتدريب العمالة علي التكنولوجيا عال تتمثل في إيجاد فرص عمل جديدة 

 تحويل الملكية -البناء ـالتشغيل(تنفيذ المشاريع بموجب نظام  المحليوتنمية سوق المال  الأجنبيةالعملات 
Build- Operate Transfer  ( يتم �لشكل التالي )حيث يشكل تنفيذ المشروع  ،مشروع مترو بغداد مثلا

عن تنفيذه لعدم توفر  1980ة لتحسين النقل في مدينة بغداد والدولة عاجزة منذ عام حاجة ماس
  ) :التخصيصات المناسبة

مشروع مترو بغداد �لتعاون  BUILD-�ستثمار مبالغ كبيرة �لعملة الصعبة لتنفيذ و بناء أجنبيةتقوم شركة · 
  .مع مكاتب هندسية استشارية وشركات مقاولات عراقية

مشروع مترو بغداد  OPERATE-و تشغيل ¡دارة�لتعاون مع شركات عراقية خاصة  الأجنبيةلشركة تقوم ا· 
من استرداد راس المال المصروف من قبلها  الأجنبيةلتتمكن الشركة ) عشرة سنوات مثلا(لفترة زمنية مناسبة

  .لتنفيذ المشروع مع تحقيق ربح مناسب



بعد مرور المدة ) ملكية مكوsت مشروع مترو بغداد(,TRANSFER -بنقل الملكية الأجنبيةتقوم الشركة · 
 أهميةوتشغيل وصيانة مترو بغداد تتأتى  لإدارةشركة متخصصة  أوالدولة العراقية عبر هيئة  إلىالمتفق عليها 

للبدء بسبب عجز الميزانية العامة للدولة من توفير المبالغ المطلوبة  B.O.Tتنفيذ المشاريع في العراق بطريقة الـ 
ضوابط محددة تنظم  وإيجاد الأجنبياللازمة لتحفيز وتشجيع الاستثمار  الأساسيةفي تنفيذ مشاريع البنية 

الممولة بنظام الــ  الأساسيةفي تنفيذ مشاريع البنية  الأجنبيةمشاركة القطاع الخاص العراقي مع الشركات 
 B.O.T   المختلفةالمشروع المطبقة خلال مراحل تنفيذ  الإحكامبما يكفل وضوح .  

*********************************************************************************************************************************  
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 مقارنة دور الشركات متعددة الجنسيات في العراق

 
 :ل وبنسبة معينة في كل مرحلةإن دور شركات متعددة الجنسيات في العراق مرت بعدة مراح   

  %.40وكانت نسبة مشاركة الشركات المتعددة الجنسيات  1980 – 1970التنمية من  مرحلة  -
  %.25تم تقليل نسبة المشاركة إلى  1988 – 1980مرحلة الحرب مع إيران من   -
  .%30 ز�دة نسبة المشاركة إلى  1990 – 1988مرحلة انتهاء الحرب مع إيران من  -
  .% 20تم تقليل نسبة المشاركة إلى  1991 – 1990مرحلة غزو الكويت من  -
  %15تم تقليل نسبة المشاركة إلى  2003 -  1991مرحلة الحرب الخليج الثانية وغزو العراق  -
  .%20ز�دة نسبة المشاركة إلى  2005 – 2003مرحلة غزو العراق من  -
  .ومستمر ¬لتزايد % 45 سبة المشاركة إلىز�دة ن 2009 – 2005مرحلة استعادة السيادة  -

 *:أد�ه )1(ملاحظة الشكل البياني رقم ويمكن 

 )للشركات(نسبة المشاركة
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  )مراحل (السنوات    
  
 

عند المقارنة حول نسبة المشاركة للشركات متعددة الجنسيات في العراق خلال هذه المراحل مختلفة، 
  .نخفاض يعود إلى عدم الاستقرار والحروبالالز�دة يعود إلى الاستقرار السياسي، أما وذلك سبب ا

************************************************************************************************************

  .10.10.2007في   235فة البديل العراقي ، العدد الدكتور سمير التنير، الاقتصاد العربي في القرن الحادي والعشرين، صحي *
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 والتوصيات النتائـج

  النتائــج
 
لعربية والعراق الجديد نموذجاً من حلال الدراسة للبحث حول الشركات متعددة الجنسية والسوق ا  
  : هرت النتائج التاليةأظ

ات المتعددة الجنسية للعمل في العراق، أثبت الدراسة أن العراق الجديد هو المكان الملائم للشرك. أولاً 
  . لأن إعادة أعمار العراق لا يمكن أن يتم بدون هذه الشركات

م مما سهلت للشركات متعددة الجنسيات أن  2003وجود قوات متعددة الجنسيات في العراق منذ . Pنياً 
  .^خذ فكرة كاملة من البيئات المحلية للعراق

ات متعددة الجنسيات في العراق والذين يقومون بجمع معلومات عن وجود فرق أعمار مع قو . Pلثاً 
  .المشروعات التي يمكن العمل فيها من قبل الشركات الدولية، وتقيم الجدوى الاقتصادية لها



إن الاقتصاد العراقي محط أنظار  لجذب المستثمرين  للشركات الدولية، لأن وجود الثروات . رابعاً  
  .،  وموقعه الجغرافيالنفطية، موارد المائية

التي  الأجنبيتوفير حزمة من التشريعات التنظيمية والقانونية تشمل ضمان حماية الاستثمار . خامساً  
  .B.O.T* تساعد في �يئة المناخ المناسب لجذب المستثمرين والممولين لتنفيذ مشروعات الـ 

لية الكبرى القيام ¬ستثمار في العراق، قانون الاستثمار في العراق الجديد يسمح للشركات الدو  .سادساً 
  .وكذلك تقديم تسهيلات اللازمة لها

خروج العراق من طائلة البند السابع مما جعلت الدول المعارضة ضد الحرب في العراق Èعادة . سابعاً  
النظر عن مواقفها بدأت بدفع شركا�ا إلى العراق الجديد لغرض الاستثمار فيه مثل فرنسا، ألمانيا، 

  .  روسيا، تركيا وغيرها
  تمويل العراق الجديد من قبل الدول المانحة في منتدى ¬ريس بمليارات دولار أمريكي لغرض إعادة  .Pمناً 

  .العراقأعمار 
  . متعددة الجنسيات في العراق تالاستقرار السياسي والوضع الأمني يحددان ز�دة عمل الشركا.¼سعاً 

  
**********************************************************************************************************************  

  B.O.T     Build -Operate - Transfer    ¬للغة الانكليزية فوما يعر ,) البناء ـ التشغيل ـ تحويل الملكية(وهو ما يعرف بنظام *
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  التوصيات
وإن لا تكون الدولة المضيفة أرضاً  للاستثمار،المشروع القابل  أهداف ا²مع وربحيةن الضروري تحقيق الموازنة بين م

البلد المضيف  وهذا يتطلب مواصفات وتشريعات لحماية ومستقبلها،الفاحشة علي حساب مجتمعها  خصبة للأر¬ح
  .للاستثمار

على الدراسة لال من خوللمساھمة في تدعیم الموقف الحذر من الحاجة إلي الاستثمار الأجنبي  
  :يلي ماأخذ التوصيات  الحكومة المركزية

حماية الشركات متعددة الجنسيات أثناء القيام بمشروعات الاستثمارية في العراق الجديد، وهذه النقطة تعتمد على . أولاً 
  .استقرار الأمني

التي تساعد في �يئة المناخ  الأجنبيار توفير حزمة من التشريعات التنظيمية والقانونية تشمل ضمان حماية الاستثم .Pنيا
  المناسب لجذب المستثمرين والممولين لتنفيذ مشروعات

تضمين وPئق المشروع تحديدا واضحا للعلاقات بين أطرافه وحقوق ومسئوليات والتزامات كل طرف مع تحقيق .Pلثاً 
  .المشروعالشفافية المطلوبة في هذا الشأن لضمان حقوق المستفيدين من 



يحتوي علي جميع المعلومات والخطوات التي تساعد الحكومات المحلية في تحديد العوامل  إرشاديإعداد دليل . بعاً را
  .  في مراحلها المختلفة  B.O.T المختلفة التي تضمن نجاح المشروعات التي يتم طرحها بنظام الــ 

وبين بيوت الخبرة والشركات  ،الأجنبية  تثمارتحالفات بين بنوك وشركات الاس إقامةأهمية التخطيط لتحفيز .خامساً 
الاستشارية وشركات المقاولات المحلية للتقدم بعروضها فيما يطرح من مشروعات تعظيما للآPر الايجابية علي الدخل 

  . الوطني
وقد تكون   ، الاقتصادية التي يشملها التعاقد  الأسعارالاجتماعية عن  الأسعارأهمية تحديد آلية لموازنة فروق .سادساً 

 .آليات التوازن المطلوبة إحدىوفقا لشرائح وأنماط الاستهلاك  ألسعريسياسة التمييز 

ليس من المعقول أن تركز خطة  إذ المضيفة،ضرورة تطابق نوعية الاستثمار مع خطط وبرامج التنمية للدولة . سابعاً 
النفطية بينما يريد المستثمر الاستثمار في مجال الأراضي والصناعات  مشروعات الأمن الغذائي واستصلاح ىالدولة عل

  . الكمالية أو السلع الترفيهية والاستهلاكية السلع
ضرورة توفر المقومات الاقتصادية الأساسية لمشروعات الاستثمار الأجنبي وأن تتولد من نشاطها قيمة مضافة  .سابعاً 

 . يستفاد منها البلد المضيف
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